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1.Giris

Hatirlanacagi gibi, giimrik duvarlarinin kaldirilarak, ithalatin yayginlastinldigi ve yabanci sermaye
yatinmlarina kolaylik sadlanmaya baslandigi 1980'li yillardan itibaren Tirkiye'deki sanayi sektorleri
eskiden oldugu kadar kolay teknoloji transfer edemez hale gelmislerdir. Bu nedenle, “lniversite-sanayi
isbirligi”, hem sanayi, hem Universite ve hem de devletin ilgili birimleri tarafindan sik sik szl edilen bir
kavram olmustur. Devlet; TUBITAK, TTGV ve KOSGEB gibi kurumlar araciifiyla bu alana kaynak
aktarmaya calismaktadir. Ozellikle son on yil icinde sanayi ile tniversiteyi bir araya getirmek, ilkede
AR-GE kilturi yaratabilmek ve bdylece sanayimizin teknolojik diizeyini ylikseltmek amaciyla bir ¢ok
dedisik arac olusturulmustur. Amacim bu araglar tanitmak ve onlarn iyi ve koétl vyanlan ile
karsilastirmak dedildir. ABD’nin Ohio eyaletinde Columbus sehrindeki “Net Shape Manufacturing
Center”, Dayton sehrindeki “Advanced Integrated Manufacturing Center” ve Cleveland sehrindeki
“Advanced Manufacturing Center”l tanitmak istiyorum. TUBITAKIn USAMP modeli ile ii¢ merkezin
karsilastirimas ilging ipuclar vermektedir. Ulkemizin kendine 6zgii kosullarini gdz éniinde tutarak,
ABD'de Universite-sanayi isbirligi konusunda yasananlardan TUBITAK — USAMP modeline iliskin dneriler
sunmaya galisacagim.

Bilindigi gibi; TUBITAK, USAMP modeline uygun olarak Tirkiye'nin degisik kdselerinde kurulacak
merkezler araciidiyla Ulke sanayiini kiiresel anlamda rekabetgi kilacak hususlarin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir. Bu hedef, benzer amach dider araclarin hedeflerinden farkli olmamakla birlikte;
TUBITAK-USAMP bir model olarak, Universite—sanayi isbirligi kavraminin hayata gecirilmesinde
Turkiye'deki benzeri sistemlere gore onemli Ustunliiklere sahiptir. USAMP modeline uygun olarak
kurulacak bir merkezde; liniversite, sanayi ve devlet adina diizenleyici kurulus olarak TUBITAK bir cati
altinda bulusmaktadir. Universite, kendi yerleskesi icinde bina ve diger altyapi hizmetleri ile birlikte
arastirici personel destegini saglamaktadir. Sanayinin kurulus sermayesini saglamasi ve kurulacak
merkeze 5 yil boyunca maddi katki yapmayi kabul etmesi gerekmektedir; bu da, sanayicinin bireysel
olarak maddi yuktumlalik altina girmesini zorunlu kilmaktadir. Burada amag sadece sanayiciden maddi
destek almak degildir, énemli olan sanayiciyi sistemin parcasi haline getirebilmektir. TUBITAK da
sanayicinin sagladigi katki miktarini agsmayacak bir katkiyr 5 yil boyunca karsiliksiz olarak yapmayi
taahhiit etmektedir. Bu slre sonunda merkezin “kendi ayaklarn Uzerinde” durabilecek duruma
gelebilecegi Umit edilmektedir. Yani, merkez sanayiye sunacagi hizmetlerden elde edecedi gelirlerle
isletme giderlerini karsilayabilecek duruma gelmelidir. Bu beklenti, merkezin kurulusuna katki yapan
sanayicilerin merkeze “is bulma” gayreti icine girmelerini bile saglayabilir.

Merkez, Universite 6gretim Uyeleri arasindan secilen bir miidir tarafindan yonetilir ve merkezin en st
ybnetim organi, yénetim kuruludur. Yénetim kurulu liye sayisi ne olursa olsun, kurulda bir TUBITAK
temsilcisi ve bir de Universite temsilcisi Gye bulunur; merkez midiri oy hakki olmaksizin yénetim
kurulu toplantilarina katilir. Diger (yeler, merkezin kurulusuna katki koyan sanayicilerin kendi
aralarindan sececekleri sanayi temsilcileridir. Bu yapi ile ydnetim yetkisi sanayiciye birakilmistir;
boylece, merkezin faaliyet alani sanayicinin talepleri dogrultusunda belirlenebilecek ve yatirimlar daha
rasyonel olabilecektir. Devlet, yillardir bu modelin aksini denemektedir. Universitelerimiz biinyesinde
degdisik konularda faaliyet gosteren bir ¢ok arastirma merkezi var ve bunlarin bir kismina ciddi
miktarlarda yatinm Odenekleri de verilir; ve, ne yazik ki, bu ddeneklerin bazen 6dretim Uyelerinin
fantezilerini gidermekten baska bir ise yaramadigi da bilinir.

Bdyle bir merkezin kurulmasi ilk bagvuru, planlama ve kurulus bagvurusu adimlarindan olusan uzun bir
slireci kapsar. Ama, hem sanayi hem de Universite kesimi agisindan bu zaman alici ve yorucu sirecin
yasanmasl gerekiyor. Biliyoruz ki; Tirkiye'de ne sanayiciler ne de 6gretim elemanlar “kucak acarak”
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birbirlerini bekler durumda degildirler. Bunun bir kiiltlir evrimi gerektirdigini kabul etmek zorundayiz;
iste kurulus siirecindeki bu adimlar taraflara gergekleri anlama imkani vermektedir.

2. Engineering Research Center for Net-Shape Manufacturing — ERC/NSM

Diizgiin Sekilli Uretim Icin Miihendislik Arastirma Merkezi (Engineering Research Center for Net Shape
Manufacturing — ERC/NSM), gelecede donilk, kusursuz imalat teknikleri ve stratejileri olusturmak
amaciyla Ulusal Bilim Vakfi (NSF — National Science Foundation) destegi ile, Ohio Devlet Universitesi
(OSU - Ohio State University) buinyesinde, 1986 yilinda kurulmus. NSF, 10 yil boyunca Merkeze yilda
2.000.000.- ABD dolan destek saglamis ve bu siire icinde Merkez sanayiciden de proje bazinda yilda
1.000.000.- ABD dolari destek almis. 1996 yilinda NSF, Merkezin yeterince gelistigi ve kendi
olanaklaryla calismalarini siirdirebilecedi gerekcesiyle destedini kesmis ve sadece proje bazinda
destek vermeye baslamis.

ERC/NSM'nin kurulus amaci, adindan da anlasilacagi Uzere, dizgiin sekilli Gretim (net shape
manufacturing) islemleri icin, alet ve makine saglamak; bilimsel olarak en (st seviyede ve endustri ile
yakindan ilgili arastirma ve gelistirme galismalarini ydnetmek; buiylk, orta ve kiiglik 6lgekli sirketlere,
bu alanda yenilikci ve Uretkenligi yiiksek Gretim islemlerinin gelistirilmesinde ve hayata gecirilmesinde
yardimci olmak.

Merkez; metalin sicak veya soduk olarak mekanik/hidrolik pres kullanarak kusursuz ve dogru
sekillendirilmesi, metal kalip tasarlanmasi ve dretimi, kalip ile sekillendirme yapiimasi, metal tiplerin
hidrolik olarak sekillendirilmesi ve yliksek performansli makinelerle metal parcalarin piriizsiiz islenmesi
konularinda uzmanlasmis. Merkez, 1996 yilindan bu yana, ¢alismalari icin ihtiya¢c duydugu kaynagi bu
arastirma konulari icin sanayicilerle olusturdugu konsorsiyumlardan sagliyor. Sanayiciler igin yillik
lyelik aidati 20.000.- ABD dolar ve bu konsorsiyumlara Chrysler, Honda, Kawasaki, Kobe,... gibi kendi
sektoriinde diinya devi olan firmalar Uyedirler. Bu kuruluslar, Merkezin sunabilecedi hizmetlerin bir
cogunu kendi olanaklari ile karsilayabilecek durumda olmalarina ragmen, burada ortaya cikabilecek
6zel bir teknolojik bilgiye erisme sansini ellerinde tutabilmek icin bu yapi icinde de yer almaktadirlar.

Merkez, NSF adina yirittigu bir proje cergevesinde, egitim-6dretim teknikleri konusunda da
calismalar yapmakta; Ogrencilerin gercek deney techizatina gerek kalmadan, benzetilmis ortamda
“sanal” deneyleri etkilesimli olarak yapabilecekleri bilgisayar programlari gelistirmektedir.

ERC/NSM'de tam zamanl olarak sadece Merkez Midiirii konumunda olan, OSU 6gretim Gyelerinden
bir kisi calisiyor. Midiir yardimcilari dahil olmak {izere tiim arastiricilar, OSU 6gretim elemanlarn veya
lisans/lisansiistli 6grencileri arasindan yari zamanli olarak gérevlendiriliyor. Yari zamanl gorevlendirilen
O0gretim elemanlan icin OSU'nun ilave bir katkisi yok; bu kisilere Universiteye yaptiklari hizmetin
karsiligi olarak zaten hak ettikleri maaslar d6deniyor. Yari zamanl olarak goreviendirilen dgrencilerin
maasl Merkez tarafindan ddenmekte ve kayit Ucretleri de Merkez'in sagladidi proje gelirlerinden
OSU’'nun yaptigi kesintiden karsilaniyor. Dolayisiyla, OSU Merkez calismalarina dogrudan maddi katki
kesinlikle saglamadigi gibi, yapilan islerden saglanan gelirlerden pay almaktadir.

ERC/NSM'nin amaglari ile mevcut yapisi ve calisma sekli gz 6niine alindiginda, TUBITAK'In ilk USAM
tanimina birebir uydugu gériilmektedir. Merkez, TUBITAK'In da 6éngérdigi gibi spesifik bir alanda
uzmanlasmis ve galismalarini tamamen bu alanla ilgili konulara yodunlastirmistir. Kurulusunda NSF'den
aldifi maddi destek ile sanayicilerin ihtiyac duydudu “temel” arastirma konularinda calisma yaparak
ciddi bir bilgi birikimi ve altyapi olusturabilmistir. Ancak, NSF'in desteginin bittigi 1996 yilindan itibaren,
mali ve idari anlamda sikintilar yasamakta oldugu anlagiimigtir. Bu tip Merkezlerin {iniversite yerleskesi
icinde veya ona yakin bir yerde olmasi gerektigi; ancak, iniversitenin mali ve idari sistemi disinda bir
yapllanmaya sahip olmasinin zorunlu oldugu Merkez vyetkilisi tarafindan da ifade edilmistir. Diger
taraftan, sadece Mudiriin tam zamanl olmasi ve galismalarin tamamen yari zamanl personel/6grenci
ile yiritllmesi, yaratilan bilgi birikiminin calismay! yapan kisilerin ayriimasi ile birlikte yok olma
tehlikesi yarattigi sdylenmistir. Bu birikimlerin Merkez'e mal edilebilmesi ve ilerideki calismalarda da
kullanilabilmesi icin mutlaka yerlesik, tam zamanli bir kadroya ihtiyac oldugu aciktir.



3. Advanced Integrated Manufacturing Center — AIM

ABD'nin Dayton sehrinde bulunan ileri Entegre Uretim Merkezi (Advanced Integrated Manufacturing
Center-AIM), Dayton Universitesi (University of Dayton - UD) ve Sinclair Meslek Yiiksek Okulu (Sinclair
Community College — SCC) ortakhidi ile Dayton'daki firmalarin diinya pazarlarindaki rekabet giiciini
artirmak amaciyla kurulmustur. 1989 yilinda iki Universite'nin rektérleri tarafindan ortaya atilan bu
ortak calisma fikri, 1993 yilinda Merkezin kurulmasini saglamis. Dayton sanayicisinin gelisimini hedef
alan bu ortak calisma, rekabetgi bir imalat sistemine ve entegre teknoloji egitimine odaklanmistir.

AIM’in olusumunda sanayicilerin katkisi yoktur ve herhangi bir sekilde calismalara ortak dedildir;
sanayici merkez ile misteri iliskisi icerisindedir. ABD sistemine gore, SCC iki yillik egitim veren bir
devlet Universitesi, UD ise &zel bir Katolik Gniversitesidir; ve yapilari gok farkli olmasina ragmen bu iki
kurum ortak bir amag icin bir araya gelebilmislerdir. AIM'in kurulus sermayesi, kurucular olarak her bir
universitenin verdigi 75.000.- ABD dolari olmus. Ik yillarda UD ve SCC'den gérevlendirilen 20 6gretim
Uyesi, yari-zamanh calisarak kurulus islemlerini yiritmis. Bu ekip tarafindan hazirlanan altyapi proje
basvurusu ile Ohio eyaletinden 5.000.000.- ABD dolarn tutarinda makine-techizat yatirm destegi
almayi basarmiglar. Bu birliktelikte kurumlarin yoneticilerinin dnemli katkilari oldugu anlasiliyor. SCC'nin
rektori AIM'in amacini, “imalatgl kuruluslarin kiresel ekonomi igindeki rekabetgiliklerini artirmak igin
teknoloji ile yuksek diizeydeki, yetenekli insan guiciini birlestirmek” olarak tanimliyor. UD’nin rektori
ise, bugiin bilim ve teknolojide 6gretilenler bes yildan daha az bir siirede anlamini yitireceginden,
AIM'in giincel teknoloji olanaklari ile “6dreten bir fabrika” gibi calisarak hem vasifli insan glci
yetistirmesi hem de sanayinin problemlerine ¢6ziim bulmasi gerektigini soyliiyor.

AIM, 4000 m2 kapal alan Uzerindeki en gelismis teknoloji Uriinli, makine parki ve plastik Gretim
techizati ile bir model fabrika goriinimindedir. Burada sanayici; yeni Urlnleri igin prototip
hazirlayabilmekte/hazirlatabilmekte veya yatinm ve editim maliyetlerini yliklenmeden yeni Uretim
yontemlerini deneyebilmektedir. Ayrica, sanayicinin mevcut makine parkinda bir ariza olmasi veya
makinelerin kapasitesinin yetersiz kalmasi durumunda, sanayici AIM'in alt yapi olanaklar ile Gretim
acigini kapayabilmektedir. Bu amagla, sanayici arzu ederse sadece makineyi veya makine ile birlikte
onu kullanacak teknisyen ve muhendisi kiralayabilmektedir.

Sanayicinin halen istihdam etmekte oldugu calisanlara, hizmet ici editim verilmekte ve bunlar
arasindan ileri teknoloji Uretim islerinde calistirilabilecek aday elemanlar belirlenmektedir. Ayrica
isletmelere, yeni alacaklari elemanlar ile halen galisanlarin teknik yeteneklerini élgmelerine imkan
verecek dederlendirme programlari hazirlanmaktadir. Sanayi kuruluslarinda calisan iscilere egitim
verecek editimciler egitiimekte, iscilerin meslek ici egitimi icin atdlye calismalar diizenlenmektedir.
Sanayi kuruluglari kendi elemanlarina verecekleri hizmet ici editim calismalarini da AIM iginde
yuritmeyi tercih etmektedirler. Ayrica, AIM ulusal diizeyde orta ve yiksek ogretimin Uretim
programlar icin egitim malzemeleri hazirlamaktadir. Orta ve yiiksekogretim seviyelerinde ulusal
diizeyde ileri teknoloji egitimini desteklemek amaciyla NSF'in 1994 yilinda baslattigi “ileri Teknoloji
Egitimi” adli programdan da 5.000.000.- ABD dolari destek almistir.

AIM'in amaglarindan bir tanesi de sanayinin ihtiyag duydugu konularda, AR-GE calismalari yapilmasidir.
Bu konuda, SCC ve UD yonetimleri tim 6gretim elemanlari ve 6grencileri ile hizmet vermeyi kabul
etmis durumdadir. S6z konusu (Universitelerin tim altyapi olanaklari ile laboratuarlari da AIM
tarafindan kullanilabilmektedir. SCC ve UD'nin sundugu insan giiciiniin yani sira, AIM ihtiyag oldugu
takdirde ABD’nin herhangi bir kdsesindeki bir Universitede veya sanayide calisan bir uzmandan da
hizmet alabilmektedir.

AIM'in verdigi hizmetlere bakilacak olursa, AR-GE calismalarinin biitiin{in icinde sadece kiiglik bir parca
oldugu gorlir. Calismalarin biylk bir bolim{ danismanlik ve egitim tiirl hizmetlerden olusmaktadir.
NSFin destedi ile baslatilan egitim projesi nedeniyle egitim konusundaki hizmetlerin daha agirlikli
olarak 6n plana giktigi diisiinilmektedir.

AIM, tam zamanli bir kadro ile galigmakta ve siirekli olarak 20 civarinda eleman istihdam edilmektedir.
Odretim (yelerinden ise sadece uzmanlik alanlari ile ilgili konularda hizmet alinmaktadir. Merkezin



tanitim ve pazarlama calismalar Midir tarafindan yiritilmis; ancak, bunun yeterli olmamasi
nedeniyle profesyonel bir satis ve pazarlama ekibi kurulmasi disinildigu belirtilmistir.

4. Advanced Manufacturing Center — AMC)

Tleri Uretim Merkezi (Advanced Manufacturing Center — AMC), ABD'nin Cleveland sehrinde 1984 yilinda
Cleveland Devlet Universitesi (Cleveland State University — CSU) ile Cleveland Ileri Uretim Programi
Kurumu (Cleveland Advanced Manufacturing Program Incorporation — CAMP Inc.) tarafindan
kurulmustur. Ohio eyaletince desteklenen CAMP Inc., kurmus oldugu merkezlerde ileri imalat
teknolojilerinde arastirma, gelistirme, egitim ve teknoloji transferi galismalar yaptirarak bolgenin
ekonomik gelisimine katkida bulunmaya cgalismaktadir.

AMC'nin amacl bdlgenin sanayicilerine kazanclarini  artirabilmeleri ve yeni istihdam olanadi
yaratabilmeleri icin, ihtiya¢c duyduklar yeni islem, Uriin ve fikirleri saglamak ve eleman yetistirmektir.
Dolayisiyla, AMC calismalarini; makine performansinin artiriimasi, imalat islemlerinin iyilestiriimesi ve
kalite mihendisligi konularinda arastirma ve gelistirmeye odaklamistir. Sonuglari sirekli olarak
sanayiye aktarilmaya gayret edilen bu uygulamal galismalarda AMC, bir yandan CSU’'nun imalat ve
kalite konularinda arastirma-gelistirme yetenegini gliclendirirken diger yandan ileri Gretim teknolojileri
konusunda galisan 6drenci ve 6gretim elemani sayisini artirmaktadir.

1984 yilinda faaliyete gecen AMC'nin ilk Yonetim Kurulu 1985 yilinda kurulmus; ve CSU Miihendislik
Fakiltesi Bolim Baskanlar ile kurucu 7 sanayi kurulusunun temsilcilerinden olusmustur. Kurucu lye
olan bu 7 kurulusun her biri ilk 5 yil boyunca yilda 25.000.- dolar destek vermislerdir; ayrica,
kuruculardan birinin yaptigi ilave 75.000.- dolarlik bagig ile CSU’'nun 2.300 m2 genisligindeki bir binasi
tefris edilerek AMC'nin kullanimina ayniimistir. 1987 yilinda Ohio eyaleti makine-techizat altyapisi igin
kullanilmak {izere 1.500.000.- dolar destek saglamistir. 1993 yilinda yapilan 700 m2’lik yeni bir bina ile
3.000 m2 biyukliigiinde bir kapali alana kavusan AMC; uygun giicte enerijisi ve koprii vingleri ile tam
bir fabrika gibi tasarlanmstir.

1987 yilinda AMC sanayiden yilda 100.000.- dolarlik siparig alir duruma gelmis, ve 1989 yilinda ilk
otomatik makine siparisi teslim edilmis. 1992’de AMC adina ilk patent alinmis ve patent sayisi 1996'da
15%e ve 1999'da 20'ye ulasmistir. Sanayiden alinan yillik siparigler 1993 yilinda 1.000.000.- dolar ve
1998 yilinda da 2.000.000.- dolar seviyesine ulasmistir. Olumlu gelismeler nedeniyle; 1994 yilinda
Bilim ve Teknoloji Ulusal Enstitiisti (National Institute for Science and Technology — NIST) AMC'ye
biytmesi icin, Cleveland Community College ile birlikte kullanmak lzere 3 yil icin 5.300.000.- dolar
bagislamistir.

AMC, 1992'de yeni bir misyon icin harekete gecmis ve Uretim Ogrenme Merkezini (Manufacturing
Learning Center — MLC) kurmustur. Egitim calismalar kapsaminda; ortadgretim matematik, bilim ve
teknoloji 6gretmenleri ile meslek yiiksekokulu ve (niversitelerdeki mihendislik 6gretim Gyeleri
arasinda vyenilikci Ogretim metodlan gelistiriimesini  desteklemeye, (retimle iliskili teknoloji
programlarindaki 6grencileri tesvik etmeye, calismalara ortak olan tim kurumlarda, sistematik bir
egitim reformu uygulayabilmek icin miifredatlara eklentiler veya degisiklikler yapmaya calismaktadir.

AMC'nin sanayi calismalar hakkinda bilgi verebilmek icin 1998 yilinda sanayiden aldigi siparigler
siniflandirilacak olursa, sanayiye verilen hizmetlerin tamaminin AR-GE kapsaminda nitelendirilebilecek
galismalar olmadigi gorilir. Kalite, endiistri mihendisligi, mihendislik analizi, islem gelistirme
calismalar ile siniflandirilamayan siparisler toplami sayisal olarak tiim sipariglerin yarisina esittir. Diger
taraftan, bu kapsamdaki galismalarin parasal degerinin toplam igindeki orani ise sadece %27
civarindadir. AMC'nin yaptigi projeler, AR-GE konusunda da farkli bir anlayisa sahip oldugunu
gosteriyor; bu anlayisi yansitan bazi ilging drnekler olarak; golf oyuncularinin editiminde kullaniimak
Uzere bir dizenek tasarlanmasi, elektrik slplrgelerinin igindeki metal aksamlarin plastik tiri
malzemelerle dedistiriimesi, GE firmasinin Urettigi biylik halojen ampullerin metal duyunun otomatik
olarak takilabilmesi icin bir makine tasarlanmasi ve Uretilmesi, kahve makinelerinde kullanilan cam
kavanozlarin plastik kulpunu otomatik olarak takabilecek yeni bir makine tasarlanarak imal edilmesi
gOsterilebilir.



AMC'nin kurulus gerekgesi yerel nedenlere dayanmaktadir ve misyonlari da yine yérenin ihtiyaclarina
gore belirlenmistir. Imalatin Cleveland ve yoresindeki toplam istihdamin yaklagik (cte birini
olusturdudu ifade edilmistir. Bolgedeki 6nemli imalatcilarin bir cogu otomotiv sektoriindedir ve bunlarin
baslicalari 15.000 kisinin calistigi Ford Motor Company ile 14.000 calisani olan General Motors'dur.
Baslangicta sadece AR-GE caligmalarini amag edinen AMC'nin, “egitim” konusunu da misyonlari arasina
almasi bdlgenin vasifli isglcl ihtiyacini fark etmesi lzerine olmustur. Yapilan inceleme sonucunda
calisanlarin yas ortalamasinin 46 oldugu, toplam calisanlarin yarisini olusturan ve 20 yildan fazla is
deneyimine sahip olan bu insanlarin 2000 vyilindan itibaren emeklilik hakkini kazanacaklari
belirlenmistir. Vasifli eleman agigini kapamak ve uzun vadede olusacak insan gicli ihtiyacini karsilamak
amaciyla baslattigi egitim calismalari sirasinda AMC, imalat miihendisligi konularina 6grencilerin
ilgisizligini gidermeye ve ebeveynlerin bu mesleklerle ilgili yanlis dederlendirmelerini diizeltmeye
calismis; bdylece, dedisik yas gruplarindan istekli bir insan grubu bulmaya gayret etmistir. Bu amacla,
lise, ortaokul ve ilkokul 6grencilerine kendi seviyelerine uygun yaz kurslarn diizenlemektedirler.
Ornegin, 1999 yili yaz ayinda ilkokul cagindaki cocuklar icin diizenlenen yaz kursunda 6grencilere
bilgisayar ortaminda AUTOCAD programi kullanarak kus kafesi tasarlattirnimis ve daha sonra tahtadan
imal ettirilmistir.

AMC, sanayiden aldi§i projeler (izerinde de egitim caligmalarini yiiriitmektedir. Ogretim Uyelerinin
yonettii ve arastirici olarak goérev aldigi AR-GE projelerinde CSU'nun lisans ve lisansistil
programlarindaki 6grenciler yardimc arastirici olarak calistilmaktadir. Ayrica, sanayiden “mekanik
parca” imalati icin siparis alinmakta ve bunlar AMC'nin sahip oldugu makine-techizat ile tretilmektedir.
Burada sanat okulu ve/veya meslek yiiksekokulu 6grencileri calistirimakta ve (retim ile egitim ic ice
gotirilmektedir. Sanayicilerin kendi imkanlari ile Gretebilmeleri veya baska bir ticari firmaya Uicret
karsiidinda Urettirmeleri mimkiin olan parcalar, buradaki Uretimin egitime yardimc olacagi
disitncesiyle, AMC'ye siparig verdikleri belirtilmistir.

AMC'nin calismalarinda en Onemli nokta sanayiden talep yaratimasi ve bu talebin sirekliliginin
saglanmasidir. Bu konuda bekleme konumunda kalmanin ve sanayicinin, problemlerinin ¢6ziimi igin,
Merkeze basvurmasini beklemenin dogru bir tavir olmadigini yasayarak 6grenmislerdir. Sanayici,
sorununun ¢6zimi icin Universiteden rahatlikla talepte bulunamamakta veya ginlik calismanin
yogunlugu nedeniyle var olan sorunlarinin farkina varamamaktadir. Dolayislyla, isletmelerin disaridan
tarafsiz bir uzman géziyle incelenmesi yararli olmaktadir. Ayrica, sanayi kuruluslarinin ziyaret edilmesi
ile sanayicinin Universiteye daha guvenle yaklasmasi saglanmaktadir. Ancak, sanayicilerle iligki
kurulmasi konusunda AMC'nin CSU’'nun Ogretim (yelerinden yararlanmasi mimkin olmamaktadir;
clinkl, ogretim Uyeleri gerek calisma aliskanliklar, gerekse (iniversitedeki 6gretim ve idari yikleri
bakimindan bu calismalar icin uygun goriilmemektedir. Bu nedenle, AMC adina sanayi kuruluslarini
ziyaret edecek, sanayicilerle goriiserek sorunlarini ve ihtiyaglarini 6grenecek, gerekirse igletme ile ilgili
gozlemlerine dayanarak Oneride bulunabilecek vasiflara sahip ve pazarlama deneyimi olan
muhendislerden olusan, bir profesyonel teknik satis ve pazarlama ekibi kurulmustur. AMC, tam zamanli
16 kisiden olusan bdyle bir ekip ile tanitim ve pazarlama galismalarini yiriitmektedir.

AMC'nin basari grafiginin 1988 yilinda yeniden yapilandiriimasindan sonra yiikseldigi goriilmektedir. Bu
ylkseliste etkili olan unsurlarin basinda merkezin Universite yerleskesi icinde ama idari ve mali
bagimsizliga sahip bir sirket statiisiinde olmasi gésteriliyor. Universite yénetiminin destekleyici tavri ile
birlikte, AMC 6gretim elemanlarina ve ogrencilere uyguladii maddi imkanlar ve diger tesvikler
sayesinde guiclii bir arastirici kadrosunun destegini almis ve sanayinin ihtiyag duydugu vasifli insan
gliclinii saglayabilecek konuma gelmistir. Ogretim liyelerinin Merkez calismalarina yapacaklari katki
kritik bir ©neme sahip olmakla birlikte; Ogretim UGyelerinin diger akademik yikleri nedeniyle
zamanlarinin  tamamini  Merkez g¢aligmalarina ayiramadiklarindan, deneyimli mihendisler ve
teknisyenler tam zamanl olarak istihdam edilmistir. Boylece, projelerin takibi diizenli olarak
yapllabilmis ve Ogretim (yelerine de calismalarda ihtivag duyduklari teknik eleman destegi
sadlanabilmistir. AMC endistriyel proje talebinin stirekliligini saglamak amaciyla kurdugu teknik satis
ve pazarlama ekibinde, pazarlama deneyimine sahip mihendisleri “maas arti prim” esasina goére
calistirmaktadir. Ayrica, bir yilda, deneyimi ile oranti miktarda proje getiremeyen satis elemanlarinin
isine son verilmektedir. AMC yonetimi, basarilarinin bu ilkelere bagli oldugunu ve benzer islevleri
goérmesi beklenen diger merkezlerin de basarili olabilmesi igin mutlaka bu ilkelere uygun kosullari
saglamasi gerektigini ileri stirmektedir.



5. Sonug

Bu incelemeye konu olan Columbus’'taki ERC/NSM, Dayton’daki AIM ve Cleveland'daki AMC merkezleri,
birbirinden farkli karakterde olmakla birlikte, temelde ayni amaca hizmet etmekte, sanayinin
gelismesine katki saglamaya ve isletmelerin diinya pazarlarindaki rekabetgiliklerini artirmaya
calismaktadirlar. Kuruluglari da hep ayni déneme; ABD'nin diinya pazarlarinda zorlandidi yillara
rastlamaktadir. Bilindigi gibi, 1970’li yillardan itibaren Japonya, ABD'li sirketlerin diinyadaki pazarlarini
kendi Ulkeleri de dahil olmak (zere ele gegirmeyi basarmigtir. Bu durum ABD'nin uzay teknolojisi gibi
“ug teknolojiler” ile silah teknolojisi gelistirmenin (lke ekonomisini ayakta tutmaya yeterli olmayacadi
gergedini anlamasini sagladi. Aya insan gdndermeyi basarmisti ama sokaktaki adamin kullanacadi
otomobili, fotograf makinesini veya her hangi bir elektronik cihazi yapamiyordu; daha dogrusu
Urettikleri, diinya pazarlarinda var olan benzer Urilnlerle rekabet edemiyordu. Bu durumun nedeni
sirketlerin teknolojik dizeyinin yetersizligi idi ve sorunun giderilmesinin tek yolunun da AR-GE oldugu
anlasgiimisti.

ERC/NSM Merkezi harig, AMC ve AIM Merkezleri, 6zellikle bulunduklari bélgeyi ve buradaki kiiclik ve
orta o6lgekli sanayiciyi hedef almislardir. Bu merkezlerin kurulusunda katki koyanlar da bdlgedeki
Universiteler, bolgenin sanayi kuruluslari, yerel yonetimler, sanayicileri ve calisanlari temsil eden
kurumlar olmustur. Bunlarin disinda devlet adina yonlendirici ve destekleyici olarak NSF dogrudan veya
dolayh olarak bu kuruluslarin blinyesinde yer almistir.

AIM ve AMC, hedef kitle olarak kiiclik ve orta dlcekli sanayiyi almis ve hizmet yelpazesini belirlerken
sadece AR-GE calismalari ile sinirli kalmamistir. Yenilikci bir diistincenin Urline dénistlriilmesine veya
bdyle bir diistincenin mevcut Uretim islemlerine entegre edilmesine, kalite gelistirme ve sertifikasyon
calismalan yapilmasina, teknolojik yeniliklerden sanayicinin diizenli olarak haberdar edilmesine ve bu
yenilikleri kendi isletmelerine uyarlamalarina yardimci olmaktadirlar. Ayrica, dedisik seviyede vasifli
insan giicl yetistirilmesi ve halen isletmelerde istihdam edilenlerin de egitiimesi konularinda da bu
merkezler kendilerini sorumlu goérmektedirler. Uretim ile egitimin i¢ ice oldugu diisiincesinden
hareketle, “lireterek editmek” ydonteminden olumlu sonuclar alinabildigini gdstermisler ve bu konuda
da bolge sanayiinin destegini almislardir.

Onemle iizerinde durulmasi gereken diger bir husus merkezin yeteneklerinin tanitiimasi ve sanayiciden
“is” alinmasidir. Diinyanin en gelismis sanayisine sahip (ilkelerden biri olmasina ragmen ABD’de bile,
sanayicilerin gekingen oldugu ve sorunlarinin ¢dziimi icin kolaylikla {niversitelerle temasa
gecemedikleri 6grenilmistir. Sanayicinin baska bir vesileyle tanidigi veya daha once is iliskisinde
bulundugu Ogretim elemanlan ile temasa gecmeyi tercih ettigi belirtilmistir. AIM, Merkez Muduiri
araciligi ile sanayicilerle iliski kurmaya calisirken; AMC, profesyonel bir kadro ile calismakta ve isten
anlayan, pazarlama deneyimi olan kisileri kullanmaktadir. Tirkiye'deki sanayicinin icine kapanikidi ve
dgretim elemanlarinin da sanayiden kopuklugu gdz oniine alinacak olursa, TUBITAKIn USAMP

modelinde bdyle bir profesyonel pazarlama kadrosuna duyulacak ihtiyag agikca gordiliir.

ERC/NSM, calisma sekli ve amaglan itibariyle diger iki merkezden ayriimaktadir; tek ortak noktalari
onun da (lke sanayinin gelismesine katki saglamaya calismasidir. Biylik sanayi kuruluslari, bu g
tipteki merkezin sunabilecedi hizmetlerin hemen hepsini kendi olanaklari ile karsilayabilecek durumda
olmalarina ragmen ERC/NSM’in &zelligi nedeniyle onunla isbirligi yapmaktadirlar. Bu merkez cok 6zel
konularda calisma yapmakta ve sahip oldugu alt yapi ve insan giicii potansiyeli bu alanda yeni
teknoloji gelistirme yetenedi oldugunu gdstermistir. Bir arastirma kurumunda 6zel bir bilgi birikimi
saglanma ihtimalinin olmasi biiyiik sirketlerin oraya ilgi gostermesi, onun bir parcasi olmaya galismalari
igin yeterlidir. ERC/NSM bu bakimdan giizel bir 6rnek teskil etmektedir; spesifik konulardaki AR-GE
galismalari igin kurdugu konsorsiyumlara diinya capinda bir ¢ok firmayi ortak edebilmistir. Biylk bir
ihtimalle o firmalar kendi imkanlari ile de AR-GE calismalari yapmaktadirlar. Ama baska yerlerde olusan
ortakliklara katilarak, oralarda ortaya cikabilecek yeni bilgilere erisme imkanini da kagirmak
istememektedirler.

Bu Ug¢ merkezin yoneticilerinin ortak sorun olarak dile getirdigi hususlarin basinda Gniversite
calisanlarinin da gogunlukla sanayiden kopuk olmasi geliyor. Bu nedenle, 6gretim elemanlarinin sanayi
ile iligkisinin baslatiimasi ve slrdlrtlmesi igin disaridan surekli bir zorlayici veya ézendirici bir etki



yaratiimasi gerektigi ve devletin bunu da Universite yonetimleri ile NSF benzeri kurumlar eliyle
yapmaya calistigi belirtilmistir. Sanayicilerle iliskilerde sorun yaratan diger bir husus da calismalarin
gizliligidir. Ozellikle; sanayici kendisinin getirdigi ve finansman destegi sagladigi arastirma projelerinde
ortaya cikan Griintin sadece kendisi tarafindan kullanilacadi, baskalarinin eline gecmeyecedi konusunda
kusku duymaktadir. Bu nedenle, gizlilik ilkesinin gergekgi olarak uygulanabilmesi i¢in uygun bir sireyi
kapsayacak sekilde, 6érnedin 2 yil icin anlasma yapildidi 6grenilmistir. Bu tip merkezlerin Universite
yerleskesi icinde olmasi ama Universite ydnetiminden bagimsiz olmasinin énemi vurgulanmistir. AMC
ve AIM, birlikte galistiklar niversitelerden bagimsiz bir idari ve mali yapiya sahip olmanin avantajlarini
kullanirken ERC/NSM Universite sisteminin icinde olmanin sikintilarini yagamaktadir.

Sonug olarak, bu merkezlerin kurulus vyillarina ve kuruluslarindan itibaren yasadiklar giigliiklere
bakarak Tirkiye'nin bu yarista heniiz cok geg kalmadidini sOyleyebiliriz. Burada s6z konusu olan “ug
teknolojilik” arastirmalarin  yapildi§i bilimsel arastirma laboratuarlari dedildir. Bunlar dodrudan
sanayiciye hizmet gotiren ve bu amacla Universitelerdeki akademik birikimi de etkin hale getiren
kurumlardir. Universitelerimiz, (ilkemiz adina bunu yapabilecek giictedir ve TUBITAK'In USAMP modeli
bu konuda en uygun model olarak gérilmektedir.



