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OZET

Universitelerimizde son yillarda yapilan arastirmalarin sayisi ve niteligi artmasina karsin, bu
durum Universitelerimizde bilimin ulusal teknolojiye ddénidsimine yeterince olanak saglamamistir.
Bunun asil nedeni, Universite-sanayi etkilesimi ve isbirliginin Glkemizde ¢ok ge¢ kurgulanmaya
baslanmis olmasidir. Universite ve sanayi gibi farkl iki kiltdrin, ayni yerel ve bélgesel hedeflere es
zamanh olarak odaklanabilmeleri Glkemizin kalkinmasi i¢cin 6énemlidir. Yakin zamanda Universite-
sanayi birlikteligine hiz kazandiracak olumlu kurumsal ve model mekanizmalar olusturulmus, ancak
halen yeterli yol kat edilememistir.

Bu calisma, TUBITAK L"J§AMP programi kapsaminda kurulmus olan ADANA Universite-
Sanayi Ortak Arastirma Merkezi (USAM)‘in AB LEONARDO DA VINCI (LdV) Mesleki Egitim Programi
Tarkiye A Tipi Mobility (Hareketlilik) Projesi kapsaminda yGrattGga bir yillik proje kapsaminda
olusturulmustur. Proje adi, “AB (yesi Ulkelerde KOBJi'lere Uygulanan Mesleki Egitim ve Hizmetlerin
Tiirk KOBi'lerine Uygulanmasi ve Yayginlastirimasi” (Proje NO:TR/05/A/F/EX1-1306)dr. ingiltere’nin
Coventry kentinde bulunan Coventry Universitesi sirketi (Coventry University Enterprise-CUE) ki
hafta yedi Kisilik proje ekibine ev sahipligi yapmistir. Proje 01 Haziran 2005 tarihinde baslamis olup 31
Mayis 2006‘da sona ermistir.

Bu calismada éncelikle; ingiltere’nin West Midlands bélgesinde yer alan Coventry ve Warwick
kentlerinde Universite-sanayi isbirliginde rol alan ve olumlu gelismeler saglayan aktorler ve gorevleri
kisaca tanitilmaktadir. izleyen bélimde ulkemizde Universite-sanayi etkilesimi igin olusturulan
kurumsal ve model mekanizmalar verilmektedir. Son bdélimde ise Universite-sanayi etkilesimi igin
tilkemizdeki genel durum, ingiltere’nin West Midlands bélgesinin durumu ile karsilagtiriimaktadir.

Anahtar Sézciikler: Universite-Sanayi Isbirligi, tekno-kent, USAMP, Teknopark, TEKMER

1. GiRiS

Universitelerimizde son yillarda yapilan arastirmalarin sayisi ve niteligi artmasina karsin, bu
durum Universitelerimizde bilimin ulusal teknolojiye déntsimune yeterince olanak saglamamistir. Bu
konuda taraflar olan Universite ve sanayi uzun yillar birbirlerini suglamislardir. Bununla birlikte, yakin
zamanda Universite-sanayi birlikteligine hiz kazandiracak olumlu gelismelere baslanmis ancak yeterli
yol kat edilememistir. Strdirdlebilir Gniversite-sanayi birlikteligi icin Teknoloji Gelistirme Merkezleri
(TEKMER), Universite Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri (USAM), Isletme Gelistirme Merkezleri
(ISGEM) ve son zamanlarda da sayilari hizla artan Teknopark'larin kurulmasi yoluna gidilmektedir.
ierdikleri ve sunduklari avantajlar nedeni ile her zaman kiraci firma bulabilecek olan Teknopark’larin
da Universite-sanayi birlikteligini tek basina saglayamayacaklari bir gergektir. Bu durum, sayilan diger
Merkezler igin de gecerli olup, higbir merkezin beklenen birlikteligi tek basina basarmasinin mimkin
olmadigi bilinmektedir.

Universite-sanayi isbirligi bugiinden yarina gerceklestirimesi mimkin olan bir birliktelik
degildir. Buna karsin (niversite ve sanayi taraflarini ayni esige tasimak en énemli unsurdur. Bu da
farkli seviyelerdeki taraflari degisik seviye ve igbirliklerinde bulusturacak araylz kurumlarinin
olusturulmasi ile mimkinddr. Ulkeler arasi gesitli farkliliklar ara-ylz kurum gereksinimlerini de
farkhlastirmaktadir. Universite-sanayi isbirligi cesitli yonleriyle, ayri makale veya makalelere konu
olabilir. Bu ¢alismanin ilk bélimiinde, ingiltere’nin West Midlands bélgesinde yer alan Coventry ve
Warwick kentlerinde (iniversite-sanayi igbirliginde rol alan aktérler ve gérevleri tanitiimaktadir. izleyen
bélimde Ullkemizde Universite-sanayi etkilegimi igin olusturulan kurumsal ve model mekanizmalar
dzetlenmektedir. Son béliimde ingiltere Coventry érnegi ile Ulkemizde niversite-sanayi etkilesimi igin
kurulu bulunan kurum ve kuruluslar karsilastirilarak (niversite-sanayi isbirliginde Ulkemiz igin gerekli
olan ara-yuz yapilar ve gereksinimler tartisiimaktadir [3].
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2. INGILTERE BATI (WEST) MiDLANS BOLGESi ORNEGI

AB Leonardo da Vinci (LdV) mesleki egitim programi Tirkiye A tipi mobility (hareketlilik)
projesi kapsaminda Bati Midlands bdlgesinde yer alan Coventry kenti ziyaret edilmis, ancak inceleme
ve galismalar Coventry ve Warwick Universitelerini igcine almaktadir. Bu nedenle ¢alisma bulgulari ilgili
bélge ve Universiteler ile sinirlidir. Sekil 1’de Coventry’nin ingiltere’deki konumu verilmistir.
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Sekil 1. Coventry’nin ingiltere’deki Konumu

2.1. Universiteler ve Universite-Sanayi Etkilesimindeki Rolii

Bati Midlands bdélgesinde lokomotif sektérler, imalat ve otomotiv sektdrleridir. Coventry ve
Warwick (niversitelerinin teknik alt yapi ve laboratuar donanimlari bdlgenin lokomotif sektérlerinde
yogunlasmustir. Ilgili alt yapi, mezunlari bélgenin ihtiyaglarina yénelik olarak yetistirmeye olanak
saglarken, 6zellikle ilgili konularda sanayiye yonelik Ar-Ge galismalari yUritme firsati sunmaktadir.
Universite-sanayi etkilesimi icin Universitelerin sahip olduklari teknik alt yapi ve laboratuar
donanimlarinin énemi ¢ok acgik bir sekilde gérilmektedir. Teknik alt yapr ve donanimin bélgenin
lokomotif sektérleri dikkate alinarak olusturulmasi bdlgedeki Universite-sanayi etkilesimini
hizlandirmaktadir. izleyen bélimde ilgili (iniversitelerin tniversite-sanayi isbirligine olumlu katkilar
saglayan yapilanmalari ve mekanizmalari verilmektedir.

2.1.1 Warwick Uretim Grubu

Warwick Universitesinde olusturulan en bilyiik olusumlardan birisi Warwick Uretim Grubu’dur
(Warwick Manufacturing Group-WMG). Bilim Fakiiltesi tarafindan (Biyoloji Bilimleri, Kimya, Bilgisayar
Bilimleri, Mihendislik, Matematik, Fizik, Psikoloji, Istatistik) olusturulan bir gruptur.

WMG’nin amag ve hizmetleri kisaca su sekilde 6zetlenmektedir [9].

. Universite ile sanayi arasinda ortak merkezlerle birlikte bir araci kurum gérevi gérmek,

. Misyonu; katma degeri yUksek yenilik uygulamalari, yeni teknolojiler ve yetenek yayilmasi
konularinda rekabeti artirmak,

o Ozellikle KOBI'lere hizmet vermek,

. Ulusal ve bolgesel yénetim birimleri ve Avrupa birlidi ile beraber galismak,

. Sanayicilerden de yari-zamanl gérevli olarak ¢alisanlari kapsayan yaklasik 400 kisilik aktif proje
ekibi ile hizmet vermektedir.
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Warwick Uretim Grubu arastirma ve gelistirmenin 6nem kazanmasini saglamak amaciyla
Warwick Universitesi’nde 6 merkez olusturmustur. Bu merkezler:

Uluslar arasi Otomobil Arastirma Merkezi (International Auto Research Centre (IARC))
Simulasyon Merkezi (Simulation Centre)

Yazilim Uygulamalari Merkezi (Software Application Centre)

Uluslar arasi imalat merkezi (International Manufacturing Centre (IMC))

Proses Teknolojisi Merkezi (Process Technology Centre)

Mihendislik Ydénetimi Olusturma Merkezi (Engineering Management Building Education
Centre)

oA LN -

Bu merkezler en gelismis teknolojili ekipmanlar ile birlikte hem akademik hem de sanayi
gecmisi ve tecrlbesi olan arastirma ekiplerinden olusmaktadir. Bu arastirma ekipleri, arastirma
konularina multidisipliner bir yapida yaklasan muhendisler, fizikgiler, malzeme alani ile ilgili bilim
insanlari, matematikgiler, tasarimcilar, bilgi teknolojisi uzmanlari, sosyal bilim insanlari, ekonomistler
ve bilgi transferi uzmanlari gibi ¢ok genis bir alani kapsayan uzman Kisilerden olugsmaktadir. Bu
uzmanlik ve ileri yetenekler sayesinde 0rlin gelistirme ve Uretme, proses gelistirme, tasarim ve IT ile
ilgili teknolojik arastirmalara olanak saglanmaktadir. Calisilan arastirma konulari 6zellikle Bilgisayar
Destekli Tasarim (CAD), Bilgisayar Destekli Uretim (CAM), Bilgisayar Bitiinlesik Uretim (CIM), PDM,
bilgi teknolojisi (IT) ve tedarik zinciri ile butinlesmeyi saglayan iletisim araglari, hizli prototipleme ve
takim (tooling), polimer isleme, robotik ve otomasyon alanindadir. Calisma yapilan alanlardan
goraldaga gibi bdlgenin lokomotif sektdrlerine agirlik verilerek éncelikli alanlarda bdélgesel kalkinma
hedeflenmistir.

Yukarida verilen calismalar, lojistik, Uretim stratejisi, tedarik zinciri y®netimi, teknoloji
karsilastirma (benchmarking) ve is proses gelistirme gibi alanlar iceren arastirmalarla birlesmektedir.
Bunlar gi¢la bir lisanststl yapinin varligiyla desteklenmektedir [9].

) Warwick Uretim Grubu, olusturmus oldugu merkezler aracihigi ile calismalarini siirdiriirken
Universite blnyesinde bulunan diger arastirma merkezleri ile de ortak calismalar ytrGtmektedir.
Sekil 1’de, Universite ve sanayi arasindaki isbirliginin strdirilebilmesi igin olusturulan yapi verilmistir.
Sanayi ve Universite isbirliginin yurGttlebilmesi i¢in kendi sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirme
gayreti icindedir.

Sanayi, Universitede egitim géren 6grencileri istihdam edecegini g6z 6éninde bulundurup,
Universite de sirdirllen lisans ve lisansistu egitim programlarini donanim, &grenci burslari,
o6grencileri hayata hazirlayacak projeler, amacina uygun staj imkénlari gibi faaliyetlerde tam destek
vermektedir. Universitede olusturulan merkezler ve Lisansisti programlarda 6grenim géren dégrenciler
araciligl ile endistriye yonelik projeler yuritmektedir. Kurulan merkezlerde, proje ylriten firma
¢alisanlarinin sayisi 400 civarindadir.

Ayrica, “Knowledge Transfer Partnership” adi verilen “Bilgi Transfer Ortakligi” programi ile
Universiteden-sanayiye bilgi transferi yollari olusturulmus olup, ¢ok sayida enduUstriyel proje Universite-
sanayi isbirligi ile yirGtiimektedir.

Warwick Uretim Grubu (WMG)' nun isbirligi yaptigi Warwick Universitesi Merkezleri asagida
siralanmistir.

e Warwick Yenilikci Uretim Arastirma Merkezi (Innovative manufacturing research Centre-
IMRC)

e Ulusal isten ise Merkezi (The National Business to Business Centre-NB2B)

e Bati Midlands igbirlik¢i Ticaret Pazari (West Midlands Collabrative Commerce Marketplace-
WMCCM)
Hizl Uretim Grubu (Rapid Manufacturing Group-RMG)
KOBI Merkezi (Centre for Small and Medium sized Enterprises- CSME)

Warwick Universitesi, tiim alt kurumlari ve merkezleri ile imalat ve iiretim konusundaki Ar-Ge
faaliyetleri ve hizmetleri ile Universite-sanayi birlikteliginde 6nemli bir yol kat etmistir (Sekil 2). Tek bir
ortak amag altinda birleserek disiplinler arasi ¢alismalar yUriten merkezleri araciligi ile endistrinin
intiyaglarina yénelik arastirma projeleri ydratilmektedir. KOBI'leri destekleyici programlara ve
desteklere Universite-sanayi baglarini daha gii¢li hale getirmek igin 6zel 6énem verilmektedir. AB’'den
alinan katkilar ile imalat ve Uretim konusunda arastirmalar ydiritebilecek gugli merkezler
olusturulmustur [9].
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Sekil 2. Warwick Uretim Grubu isbirlikleri

Warwick Uretim Grubu (niversite-sanayi isbirligi ve etkilesimini hizlandirmak igin yenilikgi
Uretim, ulusal isten ise, hizli Uretim grubu, KOBI merkezi arastirma merkezi gibi merkezler
olusturmustur. Detaylara www.adanausam.org.tr veya hitp:/usam.cu.edu.tr web sayfasindan
ulasilabilir [3]. Ayrica firmalara mahendislik hizmetleri alaninda Ucretsiz olarak igbirligi imkani sunan ve
sanal ortamda bulusturan online pazaryeri hizmeti olusturulmus (west midlands collobrative commerce
marketplace-WMCCM) ve ydnetilmektedir [8].

2.1.2 Coventry Universitesi Sirketi ve Teknoparki

Coventry Universitesi 1992 yilinda Coventry Meslek Yilksekokulu'nun dniversiteye
donustiralmesi sonucu Coventry sehir merkezinde kurulmug, modern kampusi ve nitelikli egitimi ile
ingiltere’nip dnemli bir egitim kurumudur. Universite biinyesinde ingiliz Ticaret ve Sanayi Bakanligi,
Coventry Universitesi ve 6zel tesebbustin ortak girisimleriyle kurulan Coventry Universitesi Teknoparki
(Coventry University TechnoCentre) katma degeri ylksek teknoloji Grlnlerinin tasarimi ve Uretimine
yOnelik, sanayi ile isbirligi icerisinde ortak projelerin Gretildigi bir s konumundadir.

Coventry Universitesi Sirketi (CUE), universitenin ayri bir ticari igletmesi niteligindedir.
Teknopark ydnetimi de Coventry Universitesinin is (alanindaki) kolu olan Coventry Universitesi Sirketi
tarafindan yapilmaktadir. Giderler karsilandiktan sonraki kaynagin timd Gniversiteye gelir olarak
kalmaktadir. Universitenin olanaklarina erisimin ana kapisi oldugundan Universite-sanayi bagini en iyi
sekilde kurup, Universitenin ticari firsatlardan yararlanmasini saglamaktadir. Kamu organizasyonlariyla
ve devlet birimleriyle yakin galisarak, siki galisma iligkileri olusturmaktadir. Bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi ortamlarda ¢alismalarini, Gniversitenin misterek amaglari dogrultusunda strdirmektedir.
Universitenin becerilerini, kaynaklarini ve deneyiminin ticari potansiyelini arttirmayr amaglamaktadir.
British Telecom (BT) ve Hewlett Packard gibi anonim sirketlerden kiigik ve mikro sirketlere kadar her
tar 6zel sirket ile iyi calisma deneyimine sahiptir.

CUE, ¢alisanlari ile birlikte yenilik ve girisim igin, sanayiye diinya standartlarinda destek
saglamaktadir. CUE, 80'nin Uzerinde girisimciden, profesyonel ydneticiden ve proje y6netim
galisanindan olusan personeli yari zamanh olarak esnek bir galisma sistemi ile istihdam etmektedir.
Yari-zamanli veya talep Uzerine danismanlik yapabilecek personelin sirkete kazandirilmasinda en
Onemli etken “partnership” adi verilen ortaklik aktiviteleridir. Ortaklik aktiviteleri, Universite akademik
personeli ile partner firmalar ve g¢alisanlarinin birbirlerini daha yakindan tanima ve birlikte proje
ylritme olanagi yaratmaktadir. Sirket, 500’0n lizerinde akademik danismanla desteklenmektedir [2].

2.1.2.1. CUFE’nin i Birligi Olusturma Birimleri

Birimin ana amaci Universite-sanayi isbirligini saglamaktir. Bu amagla, konusunda uzman
akademisyenlerden dogrudan danismanlk destegi ve Universite olanaklarinin kullanimi konusunda
bilgi destegi saglar. Ayrica, arastirma programlari yiritmek, firmalar ile birlikte proje ¢alismalarini
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yuritmek, firmalarda yiritilen projeler icin Universite tarafindan yoénlendirilen ve desteklenen
personelin saglanmasi (Bilgi Transferi Programi), endustriyel, ticari ve sosyal organizasyonlarin
gelistirme ihtiyaglari ve 6zel egitim gereksinmelerini karsilamak igin kurslar diizenlenmesi bu birimin
sorumluluk alanlarindadir.

Direktdr asistanin ydnetiminde olan ve proje olusturma amacini giiden olugum iginde 3 adet alt
birim bulunmaktadir. Bu birimler;

CUE Sirket Politikasi ve Iis Birimi: Bolgesel yenilik stratejilerinin olusturulmasinda ve Avrupa
programlari entegrasyon merkezi (EPI: Eurepean Programmes Integration centre) kurulmasinda
blyik rol oynamistir. Bu merkez, Avrupa ya daha kolay ulasabilmek igin kurulan bir bilgi merkezi
niteligindedir. Kisaca 6zetlendiginde, Uluslar arasi ticaret destegi, Bilgi tabanli yenilik agi, Avrupa ve
bélgesel yenilik politikasi; Avrupa Programlari Entegrasyon Merkezi (EPI Centre),olmak (zere birimin

dort destek alaninda hizmetleri bulunmaktadir. Bu birim, “yenilik politikas!”, “uluslararasi ticaret” ve
“bolgesel AB politikasi” alt birimlerine sahiptir [2].

Yaraticilik ve Tegebbiis (Girigim) Birimi: katiimci firma personeli ve katilimci gruplara yaraticilik ve
tesebbiis konularinda destek vermektedir. Ozellikle yenilik ve yaraticiligin gelistiriimesi amaci ile
Teknopark binyesinde olusturulmus olan iki adet 6zel laboratuar ortamina sahiptir.

Bilgi ve Teknoloji Birimleri (IRC): Teknoloji transferi, teknoloji denetgisi, yenilik i¢in ticari yardimcilik
saglayan bir rehber birim olarak hizmet vermektedir. IRC (Innovation Relay Centre) aginin bir lyesi
olarak kiicUk ve orta isletmelerin gelisebilmeleri icin firsatlar saglamistir [2].

2.1.2.2 Teknopark ve Birimleri

Yaklagik 20 km uzaklikta bulunan Coventry ve Warwick uUniversitelerinin her ikisinde de
teknopark (teknokent) bulunmaktadir [4,9]. Bu ¢alismada sadece Coventry Universitesi teknoparki ve
sanayiye yobnelik faaliyet ve hizmetleri tanitiimaktadir.Teknopark ydnetim organizasyonu ise 4
birimden olugsmaktadir. Hizmet saglayan birimler ve gérevleri su sekilde 6zetlenebilir:

1. Coventry & Warwickshire Ticari Yenilik Birimi (Business Innovation Center-BIC): Birim, yeni
kurulan isletmeler icin kurulus stratejisi gelistirme, yenilik strateji destegi, kiraci firma isletme
destegi, proje boélimi ve sanayi ile yakinlasma hizmetlerini vermektedir. Birim ¢alismalarini
“Bélgesel yenilik stratejisi gelistirme”, “Alt Bélgesel is kurma-Baslatma Strateji Destedi” ve “Alt
bélgesel kiime geligimi” alt birimleri ile gergeklestirmektedir

2. Konferans ve Etkinlik Hizmetleri Birimi: Konferans etkinliklerinin organizasyonunu yapmaktadir.

3. Teknopark Servis Hizmetleri Birimi: Kiraci sirketlere destekler ve Kalite & Performans gibi
hizmetler sunmaktadir.

o

4. Ticari Faaliyetler ve Miisteri Hizmetleri Birimi: Bu birim “kiraci/Uye olmayan miisteri destegi” ve
“Strekli profesyonel gelisim esasli (CPD-Continuing Professional development) alt birimleri ile
ticari faaliyetlerini gergeklestirmekte ve misterilerine hizmetler sunmaktadir [7].

Tekno-park biinyesinde bulunan ana birimler ve faaliyet alanlari asagida 6zetlenmistir.
Yenilik Merkezi (Innovation Centre-IC): Teknoloji gelistirme ve arastirma yapan yeni ve kurulmus
isletmelerin yerlesip caligmalarini strdlrdigl, esnek yapida arastirma mekénlart ve inkiibator
hizmetleri saglanmaktadir. Universite imkan ve olanaklarindan fayda gdérecegine inanan yenilikgi
yaklasim igindeki teknoloji odakl firmalarin blylyebilecekleri, islerini ve fikirlerini gelistirebilecekleri
ideal bir ¢galisma ortami sunmaktadir. Teknoloji esasli 30 adet yeni firmanin dogmasini saglamistir.

Konferans Merkezi: Ulusal, uluslar arasi, egitim, konferanslar ve seminerler Teknopark biinyesinde
bulunan konferans merkezinde ylritiimektedir. Ana amag teknoparkta yer alan kuruluslara bilgi
degisimi ve ekonomik gelisim igin katalizatér olarak hizmet vermektir. Ayrica, firma-akademisyen
bulusmasi Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin ylrOtlldigl tekno-kent blinyesinde gergeklestirilerek
karsilikli etkilesim ortami sanayi ve Universite taraflariigin  aktif tutulmaktadir.

Tesebbiis (Girisimci) Merkezi (Enterprise Centre-IC): Yatirm, kismen Avrupa bdlgesel gelistirme
(Eurepean Regional Development Fund) fonundan destek ile gergeklestiriimistir. Tesebbls
merkezinde sadece tasarim, arastirma, hizmet ve Uriinlerin gelistirme ¢alistirmalarinda bulunan kigik
ve orta odlcekli firmalar yer alabilmektedir Esneklik ve biylimeyi saglamak amaci ile yenilik merkezi 3
yildan 10 yila kadar uzayan bir dénem igin kiraya verilmektedir. Tesebbils merkezinde her tir ileri
teknoloji iceren donanim bulundurulmasina ve kullanimina éncelik verilmektedir [2].
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Fiziksel Tasarim Kiimesi (Design Cluster): Bilindigi gibi sanal ortamda sekérlere ait kiimeler
olusturma fikri oldukga yeni bir olusumdur ve heniiz tam olarak yaygin degildir. Amag¢ ayni sektér
firmalarinin rekabetgilik i¢in ortak sorunlarini ¢bzebilecekleri platformlar yaratmaktir. Sanal ortamda
tasarim kimeleri olusturma fikri daha ileri bir noktaya tasinarak fiziksel tasarim kimeleri olusturma
amaglanmis ve tekno-kent biinyesinde bulunan mekanik tasarim ve konstriiksiyon firmalarinin fiziksel
yakinligin getirecegi avantajlardan da faydalanmalari amaglanmistir. Yeni kurulma asamasinda olan
fiziksel yapilanma ile Ar-Ge yUrlten tasarim ve konstriksiyon firmalari arasi etkilesimin daha da canl
tutularak rekabetciliklerini arttirmalari beklenmektedir.

Yenilik koyiu (Innovation Village): Yenilik merkezi ile baslayan Tekno-park seriiveni “yenilik kéy(”
(Innovation village) olusturulmasi asamasina gelinmesini saglamistir. Yenilik kéyl toplam 4500 m?
alan Gzerine kurulu olup, 400 m? den baslayan kiralik birimler icermektedir. Yenilik kdytine firmalar,
segici giris kriterleri esas alinarak alinmaktadir. Yenilik kdyinde yer alan firmalara milk yénetim
hizmetleri ve Tekno-park alt yapisi ve network hizmetlerini kullanim olanagi gibi imkanlar verilecektir.
Ayrica, anonim sirketlerin genel merkezlerinin de teknopark alani iginde yer almalari planlanmis ve
sirket Ust yoneticilerinin Ar-Ge nin merkezinde ve iginde olmalari hedeflenmistir.

Eliot Park Yenilik Merkezi (EPIC): CUE sirketinin Coventry disinda sahip oldugu ve galismalarini
diger sehirlere genislettigi ilk uydu merkezidir. Arastirma, gelistirme, girisimcilik, arastirma mali
destekleri bulma ve ydnlendirme ve is baslatma gibi konularda Warwick'de hizmet vermektedir. Bu
merkezle birlikte daha ¢ok tarim sektériinin yogdunluklu oldugu bu bdlgeye teknoloji koridoru
olusturulmustur.

“Yenilik kbyi” ve ‘tasarim kimesi”  (lkemizde aligik olmadigimiz kavramlar ve
yapilanmalardir. Universite-sanayi igbirliginin amaglanan meyvelerini vermesi agisindan dikkat gekici
ve lzerinde 6énemle durulmasi gereken yapilanmalardir. Gortldigu gibi bilgi-esash Ulke gelisim igin,
Universite-sanayi arasindaki bagi glclendirebilecek hemen her tlr yapilanma olusturulmustur. Bu
yapillanma dogrultusunda Teknopark birimleri de egitim-bilgi-Gretim zincirinin en iyi sekilde
olusturulabilecegi surdurdlebilir bir gelisim igin tasarlanmistir. Ayrica; teknopark birimlerine ait tim
binalar sahip olduklari ileri teknoloji (dodal havalandirma, gin i1sigindan maksimum fayda ve foto-
voltaik piller) ve donanim 6zelliklerinin avantajlari nedeniyle daha az maliyet ile kullanilabildiklerinden
sadece bu 6zellikleri sayesinde Teknopark ‘a kiraci firma ¢ekmeye yetebilmektedir [4,7].

2.2. Bilgi Transfer Ortaklhigi (KTP) Programi

ingiltere’de KOBV'lerin rekabetgiligini ve varlik yaratmasini kuvvetlendirmek amaciyla, bilgi
tabaninin bulundugu Universiteler ile birlikte ortaklik yolu ile isletmelerdeki yenilikgiligi ortaya ¢ikarmak
amaci ile Bilgi Transfer Ortakhgi (Knowledge Transfer Partnership) adi altinda devlet destekli bir
program yirGtilmektedir. Bu programin hedefleri su sekilde veriimektedir:

e KOBI'ler icin, bilginin ve genis teknik ve ydnetimsel yeteneklerin transferine yardimei olmak
ve arastirma-gelistirmeye ve egitime yatirimi tesvik etmek.

e Yeni proses ve gelistiriimis Uretim sistemi ile yeni Urlnler elde etmek, ayni zamanda calisan
gelisimi ile birlikte disik Uriin maliyeti ve ylksek verimlilik saglamak.

e Universite egitimi géren gengler icin, isletme tabanli egitimi saglamak, 0niversite ve
isletmelerdeki personel ile ortaklasa danismanlik yiritmek ve bu kiltir( edinmek, endistri
deneyimi ve daha iyi bir kariyer perspektifi kazanmak.

e Universiteler igin, sanayiyi kesfetmek, egitim ve arastirmanin seviyesini isletmelerin
ihtiyaglarina uygun olacak sekilde gelistrmek ayni zamanda ortak arastirma-gelistirme
projelerini ve sirdirebilir ortakhgi tesvik etmek.

Bilgi Transfer Ortakligi adi verilen programda go6rildigu gibi asil ama¢ saglanan devlet
destegi ile Universitelerden KOBT'lere bilgi transferini saglamaktir. Bu uygulama kapsaminda Ar-Ge
projeleri, isletmelerin gereksinimlerini karsilamak icin tniversite ile birlikte belirlenmektedir. isletmenin
rekabetcilik, yenilikgilik ve katma degeri ylksek Grlnler Ureterek strdurilebilir gelisimini dikkate alan
Ar-Ge projelerinde lisanslstl programlara kayith &6grenciler Ar-Ge muihendisi olarak gdérev
almaktadirlar. Yillik proje hibe destegi ortalama 40.000 sterlin olan bir Ar-Ge projesi igin projede gérev
alan lisansustli programa kayith Ar-Ge mihendisine, yaklasik 24.000 sterlin degerinde istihdam
destegi sunulmaktadir. istihdam destegi Ar-Ge yiriiten firma icin toplam projenin %60’ina denk
gelmektedir. Universitede gbérev alan akademik personele de “Akademik ve idari “destekler
kapsaminda toplam projenin %25 i kadar (10.500 sterlin) mali destek verilmektedir. Katilimci geligimi
kapsaminda egitim programlarina katilim (1.750 sterlin), seyahat ve iase igin (2250 sterlin) de mali
destek verilmektedir. Firma da gelistirilecek Ar-Ge projesinde kullanilacak techizat ve sarf malzemeleri
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alimi igin ise ¢ok kisith (1500 sterlin) mali destek sunulmaktadir. Ar-Ge projesinde gerekli olan
techizat ve donanimin mali finansmani firmaya birakilmistir. Proje yUriten firma eger isterse techizat
ve donanim kapsaminda diger devlet desteklerine basvurabilmektedir.

Bilgi Transfer Ortakligi programinda Gzerindeki dikkatle durulmasi gereken en dnemli ayrinti
lisansustl programa kayith 6grencinin galismalarini danismaninin belirledigi yénde ve dogrultuda
isletme de ydrdtilen bir sanayi projesinde sirdlrmesidir. Ogdrencinin isletmedeki calismalari da
isletmede goérevli bir mihendis gézetiminde yulritiimektedir. Ozetle, Ar-Ge projeleri akademik ve
endistriyel KTP danismani tarafindan denetlenmekte ve projede gérev alan lisansiisti programa
kayitli Ar-Ge Muhendisi ydnlendirilmektedir. Gortldigi gibi bu destek programinda Universitedeki
bilginin (teknolojinin) KOBI’ye en uygun transferi esas alinmistir [5].

2.3. Bolgesel Kalkinma Ajansi

) ingiltere’de, Bolgesel Kalkinma (Gelistirme) Ajansi 1999 yilinda devlet tarafindan kurulmus ve
Ulke 9 bdlgeye ayrilarak her bélgeden sorumlu bir Bélgesel Gelistirme Ajansi kurulmustur (sekil 3).
Yoénetimi, Sanayi ve Ticaret Bakanhgdi (Department of Trade and Industry- DTI) tarafindan yapilan ve
yilllik 300.000 sterlin bltge ile desteklenen bdlgesel kalkinma ajanslari subeleri olmayan kamu
kurumudur. ingiltere’nin “West Midlands” bélgesinden sorumlu Bdlgesel kalkinma Ajansi, “Advantage
West Midlands” olarak adlandiriimaktadir. Bélgesel kalkinma ajansi, bélgenin surdarilebilir ekonomik
gelisim igin stratejisini belirleyen bir bdlge koordinatdrii olup ayni zamanda katalizatér ve bdlge
gelistirme planinin hedefine ulasmasini saglayan yarGtiict bir kurumdur. Hedefleri su sekilde
Ozetlenmektedir:

® Ekonomik gelisimi yaymak ve bdlgeler arasi dengeli bliylimeyi saglamak.

® Sosyal birlik ve beraberligi yaymak ve butiinlesmis lokal yenileme programlari ile
srddrllebilir gelismeyi saglamak.

® Yeniis alanlari yaratarak ise uygun becerilerin gelisimini iyilestirmek ve igsizlerin is
sahibi olmalarina yardimci olmak.

® Girisimciligi, yeniligi, Gretim artirirmini ve rekabetgiligi yaymaktir [1].

Enduistri
Bolgesel
canlilik

Sekil 3. ingiltere Bolgesel Kalkinma Ajansinin Kurumlar Arasi igbirligi Olusturma Ve Stratejik
Yaklasimi.

Bolgesel kalkinma ajansi sorumlu oldugu bdlgenin ekonomisinin degisimine yardimci olur ve
yatirim, is, ziyaret ve yasam icin daha iyi alanlar yaratir. Bélgesel kalkinma ajanslari kendi bélgelerinin
basarisini asagidaki kriterlerin gergeklesme oranina gére degerlendirmektedirler.
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Yaratilan ve korunan is olanaklari miktari

Yaratilan veya bdlgeye gekilen yeni is faaliyetlerinin sayisi

Kapatilan veya terk edilen alanlara yapilan yeni yatirimlarin sayisi

Toplum igin 6grenme (kurslar, egitimler vb.) firsatlari yaratildiginda

Planlanan aktivitelerin desteklenmesi igin geri kalmig bélgelere 6zel sektdr yatirnmlari gelmesi
durumuna bagh olarak.

Sekil 3'de verildigi gibi Bolgesel gelistirme ajanslari glgli endustri, bdlgesel canhlik ve
surdurdlebilir ekonomik canlilik yaratmak amaci ile ilgili kurumlar arasindaki koordinasyon ve
esgudimin saglanmasinda ¢ok 6nemli bir rol Ustlenmistir. Olusturdugu stratejik kalkinma plani
gercevesinde Universiteler de dahil olmak Uzere tim kurumlari gelecek igin stratejilerini belirlemeleri
icin  ydnlendirmektedir. ingiltere’'nin son on vyildaki ekonomik basarisinda Bélgesel kalkinma
ajanslarinin payir énemlidir [1].

3. ULKEMiZDE MEVCUT DURUM OZETi

Ulkemizdeki sanayi kuruluslarinin yaklagik % 95'ini KOBI'ler olusturmaktadir. KOBI'leri Ar-Ge
yaklasimlari agisindan 4 sinifa ayirmak mimkinddr. 1. Diislik Teknolojili (gergek anlamda teknoloji
olanaklari olmayan ve buna ihtiyaci oldugunun farkinda olmayan veya gercekten ihtiyaci olmayan), 2.
Teknolojik ilerlemeyi hedefleyen (az sayida miihendis istihdam eden, paket ¢dziimleri benimseyip
uygulayabilen ancak yuUritme yardimina ihtiyaci olabilen), 3. Teknolojik Rekabetci (¢ok sayida
mihendis istihdam eden ve teknoloji agina katilabilen), 4. Aragtirma yiriten Arastirma bolimu olan
ve teknolojik yapilabilirlikler konusunda uzun dénemli gériise sahip olan), seklinde siniflandirilabilirler.
KOBTI'lerin bilyilk bir cogunlugunun 1. ve 2. grupta yer aldiklari 4. sinifta yer alanlarin ise ¢ok az
sayida olduklari bilinmektedir. Bu dagiim dikkate alindiginda 1,2 ve 3 gruptakilere esik atlatmak
Ulkemiz KOB/'leri ve rekabetgiliklerini korumak igin zorunlu hale gelmistir. ilk ¢ grubun Ar-Ge Kiiltiirii
ile tanigtirimasi zorunludur.

Ulkemizde girisimciligi tesvik amagli kurulmus olan isletme Gelistirme Merkezleri (ISGEM) den
KOBI'lere teknoloji transferini miimkiin kilan Yenilik Aktarim Merkezlerine (IRC) kadar genis bir alana
hizmet verebilecek yapilanmalar son on yilda kurulmustur. Bu aktérlerin, Ulkemizde Universite-sanayi
isbirligini hayata gegcirebilmek icin édnemi ve vyararlari her gegen giin daha iyi anlasiimaktadir.
Girisimcileri destekleyen ISGEM'ler ile baslayan ve Ar-Ge'nin gergeklestirildigi teknoloji gelistirme
bélgelerine kadar uzanan sireci de igine alan bu olusumlar sunlardir:

1. isletme Gelistirme Merkezleri (ISGEM): Kiiglik girisimcilerin is kurmasini ve gelistirmesini
destekleyen ve kolaylastiran dolayisiyla da isletmelerin hayatta kalma ve biiyiime olanaklarini arttiran;
bir istihdam olusturma ve is kurma modelidir. isletmelere isyeri mekani, ortak kullanim donanimi,
danismanlik ve benzeri hizmetleri sunarak, isletmelerin basarisini artirmayi saglamaktadir [6].

2. Teknoloji Geligtirme Merkezleri (TEKMER): Teknoloji Gelistirme Merkezi; yeni bir Grlin ve
Uretim teknolojilerini gelistiren isletmelerin arastirma ve gelismelerini saglamak ve bu gergevede
destek vermek amaciyla KOSGEB, Universiteler ve odalar ile yapilan isbirlidi ile kurulan, isletmelere
islik tahsis edilerek KOSGEB tarafindan igletilen merkezlerdir [8]. TEKMERLER Duvarsiz Teknoloji
inkilbatéri (DTI) ve Kiglk isletmeleri gelistirme merkezi (KUGEM)'leri igerebilir. TEKMER ve
Teknoparklar arasinda dogrudan bir bag olmasa da hem amag olarak benzerlik tagirlar hem de ODTU
kampusiinde oldugu gibi bazi bélgelerde TEKMER’lerin destekledigi basarili kiglk isletmelerin
Teknoparklarda galismalarina devam ettigi goérdlir. Bu tlr bir isbirligi TUrkiye'deki tim Teknoloji
Gelistirme Boélgelerinde hedeflenmistir ancak TEKMER’lerin Teknoparklardan sonra hizmete basladigi
da (Ankara Cyberpark 6rneginde oldugu gibi) gértlmektedir [6].

3. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TEKNOPARK): Ana amaci, hizmet sagladig! sirketlerde
ve bilgi-tabanli kuruluslarda inovasyon kiltlriini yaymak ve rekabet glglerini artirarak bulunduklari
bdlgenin refah duzeyini ylUkseltmek olan, konusunda uzman profesyoneller tarafindan ydnetilen
yapilardir. Bir teknopark, bu amaca ulasabilmek igin Universiteler, Ar-Ge kurumlari, sirketler ve pazar
arasindaki bilgi ve teknoloji akisini harekete gegirip yonetir; inklibatérler ve "spin-off'lara destekler
saglayarak inovasyona dayali sirketlerin kurulmasini ve blyimesini tesvik eder; ve ylksek kaliteli
¢alisma alani ve imkanlariyla katma degeri yiiksek hizmetler sunar.

4. TUBITAK-Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi Programi (USAMP): USAMP,
Universite ve sanayi kesimlerinin, teknolojik yaraticilikta ve endustriyel gelismelerde temel ve
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uygulamali arastirmalar araciligi ile etkilesimini saglamak tzere TUBITAK tarafindan 1996 yilinda
baslatilan bir programdir. 2006 yili sonunda TUBITAK tarafindan USAM programi ne yazikki
durdurulmustur. USAM programi yerine TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Adlari ve Platformlari
Kurma Girisimi Projeleri Destekleme Programi (iISBAP) programi yirirliige girmistir. Yeni program
(iniversite-sanayi isbirligini olusturmayr amaglayan ilk adimdir. Buna karsin USAM programinda
isbirliginin bir ileri diizeyi olan ortak ve ikili projeler yiiriitmek mimkiindii. Ozetle, Universite-sanayi
isbirliginde tekrar basa doénulmustlr. Ayrica ve en 6nemlisi yeni progamin dniversite yonetimleri
tarafindan anlasilip, benimsenmesi ve desteklenmesi neredeyse imkansiz hale gelmistir. USAM
programi kapsaminda kurulan ve 2006 yili sonuna kadar gelebilen merkezler tekno-kent vb araclari
kullanarak faaliyetlerini yiiritebilirler. Ancak, ISBAP programi ile USAM programi birbirlerinden
oldukca farklidir. ISBAP olusumunu y(riitecek bir sirketin taraflar olan Gniversite-sanayi birlikteligi ile
kurulup ylritiimesi de nerede ise imkansizdir. Bu durum ise lniversitenin ISBAP olusumun diginda
kalmasina sebep olacaktir. Sonug olarak ise Universite-sanayi isbirligi ancak blnyelerinde tekno-kent
bulunan Gniversiteler ile sinirli kalacaktir.

5. Yenilik Aktarim Merkezleri (IRC): IRC Agdi Avrupa Komisyonu tarafindan 1995 senesinde
bilginin, teknolojinin ve insanlarin arasinda gerekli baglantilar kurarak pazar problemlerini ¢6zmeye
yonelik olusturulmustur. Bu agin Avrupa’ya yayillmis servis agi, halihazirda 25’i Avrupa Birligi lyesi
olan 33 iilkedeki 71 merkezi kapsamaktadir. Bu aglar (IRC’ler) Avrupa capinda KOBI’lere uzman
bolgesel yardimda bulunmak ve uluslararasi teknoloji ortakliklarindan yararlanmalari anlaminda
yardimci olmakla yUkiumludarler. Yenilik aktarim merkezleri genellikle gelismis Ulkeden gelismekte
olan (lkelere uluslararasi teknoloji transferi agisindan KOBI'lere olumlu katkilar sunmaktadir.
Ulkemizde halen yerlesmis Universite-sanayi isbirligi kiiltiri olusmadigindan kisith sayida ulusal
projenin ulusal ve uluslar arasi firmalara transferi IRC ler aracilidi ile mimkin olabilir.

4. KARSILASTIRMA

ingiltere’de siirdiirilebilir kalkinma icin bélgesel kalkinma plani ve inovasyon politikasinin
varligi bolgesel hedeflerin belilenmesinde énemli rol oynamaktadir. Bolgesel hedefe ulasmaya
calisan aktérlerden birisi de Universitelerdir. Universiteler ve (iniversite-sanayi isbirligini saglayan
mekanizma ve bdlgesel kuruluslar (Tekno-kent vb.) Ar-Ge galismalarini ve planlamalarini belirlenen
bélgesel hedeflere ulasabilmek igin yapmaktadirlar.

Ulkemizde benzer bir yapinin veya politikanin eksikligi, Universiteler ve niversite-sanayi
isbirligini saglayan mekanizmalar arasinda ortak hedeflere ulasmada bélgesel koordinasyon eksikligi
yaratmaktadir. Bunun sonucu olarak ise arastirma gelistirme kurumlari ve Universitelerimizde
oncelikleri ve ortak hedefleri dikkate almayan genellikle, uluslar arasi dergilerde yayin yapmaya odakl
laboratuar yatirimlari yapilmaktadir. Diger bir 6nemli konu ise teknik fakilte ve bélimlerde var olan
arastirma laboratuar alt yapisinin sanayi ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kalmalaridir. Bu durum
dogabilecek Universite-sanayi birlikteliklerini engellemektedir.

ingiltere’deki Universitelerde bélgenin sorunlarini ¢gdzmeye yoénelik aragtirmalara oncelikli
destekler verilmektedir. Ulkemizde ise aragtirmalarin biyik bir gogunlugu uluslararasi bilim diinyasina
katki seklinde gergeklesmektedir. Ulkemizde KOBI ve biiyik firmalarin olusturdugu 6zel sektor
isletmelerinin  Ar-Ge sistemi icindeki payl Universiteye oranla ¢ok kogUktlir. Buna karsin
Universitelerimizde yapilan Ar-Ge ¢alismalarinda bélgesel ve ulusal 6ncelikler dikkate alinmadigindan
Universitedeki bilginin ulusal teknolojik faydaya dénlismesi mumkin olmamaktadir. Bu nedenle aktif
Universite-sanayi igbirliginin saglanmasi icin etkin mekanizmalara ve Ar-Ge kudltirini 6ncelikle
KOBTI'lere kazandirabilecek yapilanmalara gereksinim oldugu gériilmektedir.

Universite-sanayi isbirligini saglayabilecek aktérlerden bir tanesi de tekno-kentlerdir. Tekno-
kentlerin Gniversite-sanayi isbirligine olasi katki ve faydalarini her iki 6érnek igin karsilastirmadan énce
KOBTI'lerin mevcut durumunun dikkatle irdelenmesi zorunludur. Coventry (ingiltere) érneginde KOBI
‘ler katma degeri ylUksek yeni ve yenilikgi Grin Uretimine odaklanmistir. Daha rekabetgi bir
konumdadirlar. Gogunlugu Teknolojik Rekabetci ve Arastirma yiriten (3 ve 4.) grupta) yer
almaktadir. Mihendis, isletmeci ve ilgili alanlarda yetismis ylksek 6grenimli kalifiye eleman istihdam
edebilmektedirler. Bu nedenle ylksek olan Ar-Ge bilinci ile Tekno-kentlerde yer alma hedefi ve
kararlihd ile hareket edebilmektedirler. Universitelerin teknolojik alt yapilarinin giigli olmasi da sanayi
kuruluslarini Teknoparklar iginde yer almaya tesvik etmektedir. Universite alt yapilari c¢ok iyi
degerlendirilmekte ve yeni proje birliktelikleri baslatilabilmektedir. Ayrica, Universite-sanayi etkilesimini
arttiracak ¢ok sayida olusum (yenilik, girisimci merkezi vb.) Universitenin “is gelistirme” birimi
onderliginde tekno-kent biinyesinde kurulmus ve “is gelistirme” birimi tarafindan ydnlendirilmektedir.
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Uygulanan Teknoloji Transferi Programi da (TTP) KOBI’lerin (iniversitelerle siki bag kurmalarini
gerekli kilmaktadir.

Ulkemizdeki Universitelerin teknolojik donanimi ve KOBI'lerin biiyiik cogunlugunun Diisiik
Teknolojili ve Teknolojik ilerlemeyi hedefleyen (1. ve 2.) grupta yer almalari, beklenen lniversite-
sanayi isbirliginin tekno-kentler tarafindan yerine getiriimesinin en énemli engelleri durumundadir.
KOB/I’ler miihendis istihdam etmede mali zorluklar yagamaktadir. Milhendis ¢alistiranlarin ¢ok biiyik
boélimi de Ar-Ge birimine veya kiiltiriine sahip degildir. istihdam edilen mihendislerin buyiik
¢ogunlugu Ar-Ge faaliyetleri yerine giinlik mihendislik problemlerine ¢6zim lretmektedir. KOSGEB
tarafindan KOBI'lere saglanan Mihendis istihdam destegi ise oldukga &nemli olmasina karsin
Universite-sanayi isbirligini zorlayici nitelikte degildir. Bununla birlikte firmalari TTP’na benzer bigimde
Universite ile igbirligi yapmaya zorlayan bir program yakin zamanda Sanayi Bakanhgimiz tarafindan
baslatilmis olan Sanayi Tezleri (San-Tez) programidir. Bu programin 6zellikle Ar-Ge yi benimsemis
firmalara énemli katkilar saglamasi mimkindir. Ancak, en 6nemli husus Universite-sanayi isbirliginin
tilke capinda yayginlasmis olmamasidir. KOBI’lerin ¢ok kiiciik bir béliminiin Aragtirma yiiriiten (4.)
grupta yer almasi ve Universitelerin genel durumu tekno-kentlerden beklenen Universite-sanayi isbirligi
katkisini sinirlayacaktir. BlylUk Olgekli kuruluslarda da durum cok farkli degildir. Mevcut tabloyu
degistirmek icin 6zellikle KOBI'leri Giniversite-sanayi isbirligine ydnlendirecek aktérlere gereksinim
vardir. Ayrica, Coventry ve Warwick Universiteleri 6rneginde, sanayiye yonelik egitim programlarinin
Universite-sanayi isbirligini tetikleyen unsurlardan biri olarak olumlu sonuglar yarattigi gértlmastar.

Ozetle, Ingiltere drnegdindeki Universite-sanayi isbirligi, sanayinin teknoloji ihtiyacina cevap
verirken, sanayi de Universitelere aragtirma projelerini uygulama imkani saglamaktadir. Bu kargilikl
isbirligi ekonomik gelismeye katki saglamaktadir. Ulkemizde sanayi ile Universiteler arasinda igbirligi
yeterli seviyede olmadigi gibi sanayinin (niversiteyle, Universitenin de sanayi ile bitlinlesmesi olmasi
gerekenin ¢ok altindadir. Bunda universitelerin akademik ve teknolojik altyapilarini iyi degerlendirecek
araylzlerin eksikliginin etkisi oldugu gibi, sanayinin teknolojik arastirmalara y®énelen bir yapisinin
olmayisinin da dnemli roli bulunmaktadir. Ayrica ve en dnemlisi Universite-sanayi isbirliginde Tekno-
kentlerden blylk beklentiler icine girilmis olmasidir. Mevcut tablo, tekno-kentlerin 4. grupta yer alan
(Arastirma yiriiten) ¢ok kisith sayida ulusal firmaya hizmet verebilecegini gdstermektedir. Buna
karsin 1., 2., ve 3. grup firmalara esik atlatacak mekanizma ve ara-ylizler yetersizdir. Ayrica,
Universitelerin teknik donanim alt yapilarindaki yetersizlik ve akademisyenleri tesvik mekanizmalari da
isbirliginin olugabilmesi icin dikkatle ele alinmasi gereken konulardir.

5. SONUC

ingiltere érneginde Bélgesel Kalkinma Ajanslari adi verilen ve bdlgelerin gelisimi igin kurumlar
aras! koordinasyonu saglayan kamu kuruluslarinin (niversite-sanayi isbirliginde taraflari ayni
hedeflere yonelitigi gérilmektedir. Ar-Ge ¢aligmalarini ve planlamalarini belirlenen bdlgesel hedeflere
ulasabilmek igin yapmak ulusal kalkinmamizi hizlandiracaktir. Ozellikle, Universite-sanayi isbirliginde
rol alan taraflar ayni odak noktasina ydnlenecek ve ortak zeminde bir araya gelmeleri
kolaylasacaktir.

Ulkemizin bilim teknoloji gdstergeleri Ar-Ge faaliyetlerinin diger iilkelere kiyasla cok yetersiz
kaldigini géstermektedir. Bunun nedenleri su sekilde 6zetlenebilir:

o Biyik dlcekli kuruluglar ve sanayimizin %95’ni olusturan KOBI'lerin ¢ok kiiglik bir balimi
Arastirma vylritenler grubundadir. Bu da 6zel sektériin Ar-Ge sistemi icindeki payini gok
kUgUk oranlara indirmektedir.

e Biiylk cogunlugu Diisitkk Teknolojili, Teknolojik ilerlemeyi hedefleyen ve Teknolojik
Rekabetci (1.,2. ve 3. grup) isletmeler olusturmaktadir. Bu buylk gurup, sahip oldugu kisitli
mali ve insan kaynaklari nedeniyle Ar-Ge ihtiyaclarini belirleyememektedir. Bu gruplarin belli bir
Ar-Ge faaliyeti gergeklestirebilme esidine gelebilmesi igin destek mekanizmalari ile
desteklenmesi 6nemlidir. Ancak, bu gruplara Ar-Ge kiltiiri ve farkindahgi kazandiracak ara-
ylz yapilar ve mekanizmalar sinirhdir. USAM programinda oldudu gibi bir kismi yasal
dlizenlemelerin yetersizligi nedeniyle sonlandiriimistir.

ingiltere‘ye gore Tirkiye’de Universite-sanayi isbirliginin yeterince gelismemis olmasinin nedenleri
ise su sekilde 6zetlenebilir:
e ingiltere’deki tiniversiteler ile karsilastirildiginda laboratuar teknik donanimi genellikle oldukga
yetersizdir.
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o Ulkemizdeki Universiteler dncelikle egitim ve akademik bilimsel arastirmaya odaklanmustir.
Akademik yUkseltme kriterlerinde Universite-sanayi isbirligini tesvik edici kriterler genellikle yer
almamaktadir.

e Sanayi ile Universite arasinda bag kuracak olan ara-ylz vyapilar sinirlidir ve tim
Universitelerimizde yer almamaktadir. En 6nemli ara ylz programlarindan bir tanesi olan
USAMP programi sonlandiriimistir.

e Teknik alanlardaki bilimsel arastrma sonuglarini toplumsal faydaya ddénustirecek
mekanizmalar, tesvikler ve uygulamalar kisithdir.

e Sanayi ile Universitelerin ayni ortak dili kullanmaya baslayabilmeleri i¢in mihendis istihdam
etmeleri gereklidir. Ancak, blylk ¢ogunlugu istihdam destegine gereksinim duyarlar.

e Biyik olcekli kuruluglarin bir kismi da dahil KOBI'lerin nerede ise tamami “Teknolojik
ilerlemeyi hedefleyen” ve “Teknolojik Rekabetci” sinifindadir. Bunlarin éncelikle Ar-Ge
faaliyeti gergeklestirebilme esigine getiriimeleri gerekmektedir.

e Mevcut Tlrkiye tablosu, tekno-kentlerin 4. grupta yer alan (Arastirma yiriten) cok kisith
sayida ulusal firmaya hizmet verebilecegini géstermektedir.

¢ Hibe destek programlari (TUBITAK-TEYDEB, SAN-TEZ) nispeten yeni programlardir ve hibe
destekler yillar bazi toplaminda milyon dolarla sinirli kalmistir.

Yapilan karsilagtirma ve mevcut géstergeler ingiltere ve Tulrkiye'deki farkliliklar nedeniyle
tiniversite-sanayi isbirliginde rol alacak oncelikli aktérleri farkhlastirmaktadir. ingiltere drneginde
oncelikli aktér Tekno-kent iken, Turkiye mevcut durumunda kuruluslar Ar-Ge faaliyet
gerceklestirebilme esigine getirebilecek TEKMER, TUBITAK-USAM (iSBAP) programlari ve hibe
destek programlarinin (TEYDEB, KOSGEB, SAN-TEZ) varligi daha 6ne g¢ikmaktadir. Aksi durum,
icerdikleri ve sunduklari avantajlar nedeni ile her zaman kiraci firma bulabilecek olan Teknopark'larin
ulusal firmalar yerine uluslar arasi firmalar tarafindan kullaniimalarina yol agacaktir. Bunun dogal
sonucu olarak tekno-kentler ulusal Universite-sanayi igbirligine beklenen katkiyr saglayamayacaktir.

Ozetle, (niversite-sanayi isbirliginin daha aktif hale gelmesi, Tirk sanayi kuruslarinin

sUrdUr0lebilir Gniversite-sanayi birliktelidi ve rekabetgilikleri igin:

e KOBIi'lere esik atlatacak TEKMER, ISBAP gibi arayiiz kurumlarina ve hibe destek programlarina
oncelik verilmesi,

e USAM programinin yeni yasal diizenlemeler ile hukuki statii verilerek yeniden hayata gegirilmesi,

e Universite-sanayi isbirliginin saglanmasinda rol olacak olan mekanizmalarin sayisinin artiriimasi,

e Bu mekanizmalarin ortak hedefler dogrultusunda birlikte galismalarini saglayacak bir ag yapisi
olusturulmasi,

e Sanayide kalkinma ve buyimeyi destekleyecek ve mekanizmalarin bu ag igersinde rollerini
belirleyecek yasal diizenlemelerin olusturulmasi,

e Turkiye’'nin Ar-Ge yogunlugunu artiracak tesvik mekanizmalarinin akademisyenleri de igine alacak
sekilde cesitlendiriimesi,

e Universitelerin teknik donanim alt yapilarinin bélgesel gereksinimler ve kalkinma hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi gereklidir.
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