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ADANA UNIVERSITE-SANAYI
ORTAK ARASTIRMA MERKEZI

ADANA USAM

KURULUSUNDAN GUNUMUZE TUBITAK-ADANA-USAM
1. TARIHCE VE GENEL DEGERLENDIRME

Ulkemizde var olmayan bir Universite-sanayi isbirligi kiiltiiriiniin baslatilabilmesi amaci
ile 1996 yilinda TUBITAK, Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi (USAM) programini
baslatmstir. Universitemizde USAM kurma calismalar1 1997 yilindan itibaren baslatilmustir.

Cukurova Universitesi ve bdlge sanayi kuruluslar1 arasinda etkilesimi arttirmak icin
TUBITAK, Universitemiz, Adana Sanayi Odas1 ve iiniversite-sanayi isbirligine goniil vermis bir
grup Adanali Sanayici tarafindan gergeklestirilen 3 yillik bir 6n ¢caligma dénemi sonucu hizmete
gecmistir. 06 Mayis 2000 tarihinde kurulan TUBITAK-ADANA-USAM, 2007 yilina kadar
katilimer kuruluslarin maddi ve manevi destekleri ile calismalarini stirdiirmiistiir.

Merkezimizin amact; bolgemizdeki sanayi kesimi ile {iniversite arasindaki etkilesimi
saglamak, {iniversitedeki bilgi birikiminin sanayiye aktarilmasi ile sanayide olusan problemlere
¢Oziimler sunmak, Sanayide Ar-Ge kiiltiirii olugturarak Ar-Ge projelerinin olusturulmasini
saglamaktir. Ozetle, TUBITAK tarafindan olusturulan USAM programi, teknolojik imalat ve
test cihazlar1 iceren bir laboratuar olarak tasarlanmamustir. Universitedeki bilginin sanayiye
tasinarak teknolojik faydaya doniisim amaglanmistir. Adana-USAM da bu kapsamda
calismalarini yiiriitmiistiir. Gaziantep Universitesinde kurulan USAM faaliyetlerine son vermek
durumunda kalirken, TUBITAK-ADANA-USAM Universite-sanayi isbirligindeki tiim zorluk
ve engellere karsin faaliyetlerini araliksiz siirdiirmiistiir. Bu nedenle de TUBITAK tarafindan
tek ornek bolgesel merkez olarak gdsterilmistir.

Universitemiz ve bolge sanayi kuruluslari arasinda etkilesimi arttirmak icin ilk
adimlarin atildign TUBITAK-ADANA-USAM, 2007 yilina kadar, 22 firma ve ADASO’nun
maddi ve manevi destekleri ve kisith TUBITAK destekleri ile ¢calismalarini siirdiirmiistiir. Sekil
1’de yillara gore Merkezimizi destekleyen firma ve hisse sayilari degisimi verilmistir.
TUBITAK destegi firmalarin katkisina esdegerde oldugu icin TUBITAK’In Adana USAM’ a
olan toplam mali destegi (6 YILLIK) 165.000 DOLAR (veya 236.000 YTL) ile sinirhi kalmugtir.
2006 yilinda TUBITAK, USAM programi kapsaminda kurulmus olan ve biinyesinde
bulundurdugu merkezlerin hig birini destekleyememistir.

Merkezimiz, Cukurova bdlgemizde yer alan TEMSA, BOSSA, OZBUCAK, ADANA
OYAK CIMENTO, GIDASA, SASA, CUMITAS gibi Ulkemizin en biiyiik firmalar1 ve ayni
zamanda nispeten sinirli imkanlara sahip olan EKS-IMP, TESLA, CEREN-Kalip gibi firmalari
tarafindan da desteklenmistir. Son iki yilda gerceklestirilen yogun caligmalar ile Merkeze
paydas olan firmalarin paydaglik katkilar1 19 hisseden 46 hisseye yiikselerek % 242 artmistir.
Paydas firma sayisindaki artig, merkezin firmalarin beklentilerini karsilayabildiginin en olumlu
gostergelerinden biridir. Merkez; bolgede yarattigi degerler, Universite-sanayi isbirliginde
vermis oldugu hizmetler ile giderek artan hizda katilimei firmanimn biinyesinde yer almasini
saglamistir. Universitemiz de iiretilen bilginin teknolojik faydaya doniisebilmesi igin
kurulusundan giiniimiize toplam 427 firmaya 564 Adet firma ziyareti gerceklestirilmistir.
Sanayimizin Universitemizde ¢oziilebilecek Ar-Ge problemleri Universitemize taginarak énemli
bir kismina ¢éziim lretilmistir.
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Sekil 1. Yillara Gore Paydas Hisse ve Firma Degisimi (2001 yilinda ekonomik krizi nedeni ile
TUBITAK ve sanayici destegi, 2006 yiinda ise Kamu Mali Yonetim Sisteminde ger¢eklestirilen
degisiklik nedeni ile TUBITAK destegi alinamamugtir).

Son yedi yilda stirdiiriilen faaliyetler {iniversite-sanayi isbirligi olusumunu baglatmigtir.
Dogrudan bolge sanayisine yonelik uygulama siiresi 4 ay ile 2 yil arasinda degisen 88 Ar-Ge
projesi, 55 proje danismanligi, 49 egitim programi, 1 ortak yarar projesi ve ¢ok sayida seminer
programi diizenlemistir. Bu hizmetlerin yerine getirilmesinde toplam 87 6gretim liyemiz gorev
almigtir. Sekil 2, merkezde yiiriitiilen proje, danismanlik ve egitim programlariin yillara goére
degisimini yansitmaktadir. TUBITAK-Adana-USAM 6zellikle 2004 yilindan itibaren hizmet
sayisini biiyiik bir ivme ile arttirmistir.  Sadece, son bir yilda agilan egitim programlarinda 359
katilimciya sertifika verilmistir. Ayrica Merkez, 2005-2006 yillar1 arasinda 3 adet AB Projesini
tamamlayarak 325.000 Euro proje destegini Adana’ya kazandirmistir. 7 katilimer iilkenin de
icinde yer aldigi (495.000 Euro biitceli) bir AB projesini de (http:/www.e-
innovation.org/supersme/index.html) halen yiiriitmektedir.
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*Projelerde sozlesme baglangig tarihleri dikkate alinmustir.

Sekil 2. TUBITAK ADANA USAM tarafindan 2000 — 2006 yillar1 araliginda gergeklestirilen
proje danigmanlik ve egitimlerin yillara gore dagilimi*



Ancak, Kamu Mali Y&netim Sistemi’nde yapilan degisiklikler nedeniyle, TUBITAK
biinyesinde ve denetiminde bulunan 6 adet USAM’a 2006 yilinda maddi destek
saglayamamigtir. Bu nedenle, 2006 yili faaliyetleri sadece paydas firmalarin destekleri ile
siirdiiriilebilmistir. Diger yandan, Merkezlerin yeniden yapilandiriimas: amaciyla TUBITAK,
Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Projesi (USAMP) Modelinin yerine “TUBITAK
- Isbirligi Ag ve Platformlari Kurma Girisimi” (ISBAP) Projeleri Destekleme Programini
yuriirliige koymustur.

Universitemiz yenilik binasinda yer alan Merkezimiz, Subat 2007 yilindan itibaren
TUBITAK’in talep ve istekleri dogrultusunda yeniden yapilandirilma ¢alismalarimi
tamamlamistir. Merkezimiz, “TUBITAK “Isbirlisi Ag ve Platformlart Kurma Girisimi”
(ISBAP) Projeleri Destekleme program ile desteklenecek ve Adana-USAM olarak
Universitemizdeki faaliyetlerine devam edecektir. Merkez sanayicilerimize yonelik hizmetlerini
siirdiirmeye baslamistir. Bununla birlikte Universitemiz dgretim iiyelerinin Merkezimiz aracilig1
ile gorev alabilmeleri igin Merkezin Cukurova Tekno-Kent biinyesinde yer almasi
gerekmektedir. Bu konudaki ¢aligmalarin da en kisa siirede tamamlanacagi beklenmektedir.

1.1. Adana USAM’n Universitemiz ve Bolgemiz icin Yarattig1 Degerler

1.1.1. Ulusal Aktiviteler ile

Sekil 2 Universite ile sanayi gibi farkli iki kiiltiirii bir araya getirmek ve aralarinda
simdiye kadar olusturulmamis bir giiven ortami olusturulabilmesi i¢in 4 yillik bir ¢aba sarf
edildigini acik¢a gdstermektedir. Bu nedenle, ilk 4 yil son derece smirli sayida proje,
damgmanhk ve egitim programi hizmeti sanayiye sunulabilmisti. TUBITAK-ADANA
USAM’1n amaglar1 dogrultusunda gergeklestirdigi faaliyetler sonucu kurulusundan Aralik 2006
tarihine kadar yillik ortalama 53.700 dolarlik son derece kisith bir biitce ile Universitemiz ve
bolgemizde yarattigi degerler kisaca asagida 6zetlenmistir.

» USAM programi kapsaminda TUBITAK dan 165.000 dolar ve bdlge sanayicilerinden
211.000 dolar olmak iizere toplam 376.000 dolarhik hibe destek ile bolgemizde
Universite-sanayi isbirligi kiiltiiri olusumu yaratild1.

» DPT destekli projeler ile yaklasik 1 milyon dolarlik techizat alimi ile Universite
donamim alt yapisina (tekstil, hizli proto-tip ve bilgisayar Lab.) dogrudan katki
saglanmistir.

» Universitemiz ve Merkezin hizmetlerini firmalara tanitmak ve hizmet yaratilabilmesi
amac1 ile 427 firmaya 564 Adet firma ziyareti gerceklestirilmistir. Ziyaretlerdeki ana
tema KOBI’leri Ar-Ge’ye tesvik ve Universite-sanayi isbirligine yonlendirme olmustur.

= Son ii¢ yildaki yogun (yillik ortalama 120) firma ziyaret programina paralel olarak
Universitemizin sanayiye yonelik hizmetleri siirekli artirilmistir (Bkz. Sekil 2).

* Yilda ortalama 60 firmanin temsilcileri Merkezimizi ziyaret etmis ve firmalara iicretsiz
danigsmanlik, patent, Ar-Ge v.b. konularda yol gostericilik hizmeti sunulmustur.

* Merkez amaglarina hizmet edecek sanayiye yonelik degisik konularda 30 dan fazla
licretsiz seminer progranu diizenlenerek KOBI’lerin giincel teknolojiler ile problemlerine
¢Ozlim liretmelerine yardimci olunmustur.

=  ADASO, Organize sanayi bolge miidiirliigii, ve Metal imalat sanayinde gerceklestirilen
¢ok sayida toplant1 organizasyonu ile bolge sanayicilerinde Ar-Ge ve {iniversite-sanayi
igbirligi farkindalig1 yaratilmistir.

= Sanayi ile etkilesim ve taraflar arasinda olusturulan giiven ortamu (faraflar: koruyan
sozlesmeler, projelerde gizlilik, memnuniyet belirleyici anketler vb.) sonucu 88 ikili Ar-



Ge projesi, 55 Ar-Ge projesinde danmismanlik, 49 egitim programi, 1 ortak yarar projesi
olusturulmus ve {iniversitemiz 6Zretim tiyeleri tarafindan yiiriitilmiistiir.

Yiiriitiilen proje ve egitim programlart ile ilgili olarak Universitemizden alinan hizmetler
karsilig1 (Lab. hizmetleri vb.) 60.000 YTL den fazla doner sermayeye kazang yaratilmisg
ve 0deme yapilmustir.

Paydas tekstil firmalarmin talebi ve destekleri ile merkezimizde “Bilgisayar Kontrollii
Bir Numune Dokuma Tezgdht Tasarim ve Imalati” adli ortak yarar projesi (¢ok sayida
firma katilmi ile)  biitgesi merkez ve proje ortaklar1 tarafindan karsilanarak
yuritilmistir.

Sanayi projelerinde gorev alan Universitemiz &gretim elemanlarinda (87 dgretim iiyesi,
36 Aras. Gor., 5 6gretim gorevlisi olarak toplam 128) 6z giiven olusmus ve diger
Ogretim elemanlarinin da projelerde yer alma ve projelere katilim yoniinde motivasyon
yaratilmstir.

Sanayinin beklentilerini karsilayan hizmetlerin {iretilmesi ile iiniversite-sanayi iliskileri
acisindan Universitemizin boélgede yarattigi imaj giiclendirilmis ve giiven ortamu
yaratilmigtir.

Firmalarda yaratilan degerler 2005 yilindan itibaren Merkeze paydas olan katilimer firma
sayisinin ve desteklerinin artmasini saglamigtir (Sekil 1). Son iki yilda firmalarin
paydaglik destegi % 242 artmustir. Paydas firma ve katki sayisindaki arti Adana
USAM’in firmalarin beklentilerini karsilayabildiginin en olumlu gdstergelerinden
birisidir.

TEMSA, Adana Oyak Cimento dahil toplam 20 firmaya, 22 adet TUBITAK-TEYDEB
ve KOSGEB projesi bagvurusu olusturulmustur. Projelerin bir kisminda {iniversitemiz
Ogretim tiyeleri proje danigmani olarak hizmet vermistir.

Ar-Ge’nin  Onemini belirten ¢aligmalar ve proje basvuru dosyalart hazirlanmasi
sonucunda, TUBITAK-TEYDEB projelerinin sehirlere gore dagiliminda Adana’nin
TEYDEB desteklerinden aldig1 pay % 0,7’den 2006 sonunda % 2’ye yiikseltilmistir.

Bir kac1 hari¢ cogunlugunda Ar-Ge departmani bulunmayan bolge KOBIleri Ar-Ge
kiiltiirii ile tamstirilmigtir. Esik atlatilan firmalar ise (TESLA firmasi1 gibi) Cukurova
Tekno-kent A.S ye ortak olmustur.

TEMSA otomotiv firmasmmin ilk TUBITAK-TEYDEB Ar-Ge proje basvurusu
TUBITAK Adana USAM’m destegi ile gergeklesmisti. TEMSA Otomotiv 2001
yilindan bu yana, TEYDEB destegi ile toplam proje bedeli 15.500 Milyon ABD Dolar1
olan 16 Ar-Ge projesi yapmustir.

Merkezimiz ve TEMSA otomotiv arasinda isbirligini arttirmak amaci ile Mart 2004 de
isbirligi protokolii imzaland. Isbirligi protokolii sonrasinda TEMSA firmasina 10 adet
Ar-Ge projesi yapilmis ve 1 adet Avrupa Birligi Projesinde (205.643 Euro biitgeli)
TEMSA ile isbirligi yapilmistir.

TEMSA firmas1 2005 yili ikinci yarisindan itibaren Merkez paydaslik destegini on kat
arttirmigtir.

TEMSA otomotiv firmasi ile yiiriitilen AB projesi sonrast TEMSA firmas1 ve C.U.
Adana Meslek Yiiksek Okulu arasinda teknisyen yetistirme programi baslatilabilmesi
i¢in zemin hazirlanmistir. Nisan 2006°da Universitemiz Rektorliigii ve TEMSA arasinda
gergeklestirilen protokol ile TEMSA otomotivin nitelikli ara eleman sikintisina katki
saglayacak program baglatilmistir.

Degisik konularda toplam 50 adet sertifika Egitim programi agilmistir. Sadece 2006
yilinda “Yasam Boyu ogremme” programi kapsaminda acilan 13 egitim programina
katilan 359 katilimciya sertifika verilmistir. Universitemizin yiiriittigii “Yasam Boyu
Ogrenme” program desteklenmistir.



= Merkez araciligi ile yiiriitiilen 88 Ar-Ge projesinin 24 {inde 79 lisansiistii 6grenci gorev
almis, projelerden 8 tez calismasi yapilmistir. Sanayi tezleri ile ilgili ilk adimlar atilmis
ve yeni mezun Ogrencilerimizin endistriyel Ar-Ge projelerinde calisma deneyimi

kazandirilmistir.

* Ar-Ge projelerinde gorev alan 10 lisan {istii 6grenci ilgili firmalarda istihdam olanagi
kazanmisgtir.

» Lisans Ogrenimi goren 150°den fazla Ogrenciye paydas firmalarda yaz staj yeri
saglanmistir.

= Bilgisayar destekli {iretim, tasarim ve miihendislik (CAD/CAM/CAE) konusunda agilan
egitim programlart ile bolge firmalarinin en 6nemli gereksinimi olan 80’den fazla ii¢
boyutlu {iriin tasarimi ve {iretimi yapabilecek tasarimcr yetistirilmistir.

= Dort ayr1 Yazihm Uzmanhigi sertifika programi ile toplam 81 katilimer 150 saatlik
egitim programi ile bolgenin gereksinim duydugu yazilim uzmanligina ilk adimlarini
attilar.

= Hizh prototip tasarim ve iiretim laboratuarinda iiretilen 250’den fazla prototip iiriin ile
metal-imalat (tasarim, kalip iireticileri v.b.) firmalarina Uriin-tasarim siirecini kisaltma
destegi verildi. Ayrica, ileri imalat sistemlerinin kullanimi tesvik edildi.

= Tekstil sektoriiniin Ar-Ge faaliyetlerini destekleyici tekstil lab. hizmetleri ile 6000°den
fazla test hizmeti verildi. Ayrica 24 lisansiistii tez ¢aligmasina destek hizmeti verildi.

= Elektronik kart bakim ve onarim laboratuarinda 2001-2006 yillar1 arasinda 2400 adet
elektronik kart/sistem onarimi gergeklestirilerek sanayi isletmelerinin duruglar1 biiyiik
Olclde azaltilmigtir.

= Tekstil, elektronik kart tamiri ve hizli proto-tip laboratuarlarindan (Adana harig)
Istanbul, Bursa ve Izmir dahil 13 ildeki 117 iiretici firmaya hizmet verilerek sanayi ile
koprii olusturulmustur.

» TUBITAK ve paydas sanayici destegi ile finanse edilen sozlesmeli personel destegi ile
Cukurova iiniversitesi adresli dort adet AB projesi ylriitilmiistiir.

= Yiriittiigli Avrupa birligi projeleri ile bolgeye toplam 325.000 Avro katki saglanmistir.
Ayrica, toplam biitcesi 495.000 € olan yeni bir FP6 projesine katilmistir.

= Merkez hizmetleri ve basarilarini tanitan TRT2 ve NTV televizyonu dahil olmak tizere
gorsel ve yazili basinda (2006 yilinda 21 adet) yer alan iiniversitemiz adresli haberler ile
Universitemizin Markalasmasia destek olmustur.

= Ulusal dergilerde ve Tiirkiye konulu uluslar arasi raporlarda' (Eurepean Trend Chart on
Innovation, Annual Innovation poliy Trends and Appraisel Report, Turkey 2006, 48
sayfa) inovasyon sisteminin vazgecilmez bir pargasi olarak yer almistir.

1.1.2. Uluslar arasi1 Aktiviteler ile

Merkez, tiim kisith imkan ve desteklere karsin Universite-Sanayi isbirligi hedeflerini
yerine getirirken; Aralik 2004’den itibaren amag ve hizmetleri ile birebir ortiisen Avrupa Birligi
projeleri de alip, yiiriitmeye baglamistir. Ulkemizde bulunan 6 adet USAM igerisinde ilk AB FP6
ve LdV projelerini Adana-USAM almistir. Bu kapsamda merkezimizde yiiriitilen AB
projelerinin, biitgeleri ve son durumlari Tablo 1’de verilmistir. Projeler merkezde gorev alan
Miidiir ve sozlesmeli 4 merkez personeli tarafindan yiiriitilmistiir.



Tablo 1. TUBITAK-Adana USAM tarafindan yiiriitiilen Avrupa Birligi Projeleri

< PROJE PROJE
PROJE PROGRAMI PROJE BASLIGI BUTCESI YURUTUCUSU DURUM
AVRUPA BIRLIGI SUPER-SME 24.000 Euro Prof. Dr. Devam
(SUpporting Potential and Existing ediyor
6. CERCEVE PROGRAMI | Research Intensive SMEs) (Toplam Necdet GEREN
FP6 - 2004-KNOW-REG-2 495.250 Euro)
AB LEONARDO VINCI AB Uyesi (ilkelerde KOBI'lere 12.600 Euro Prof. Dr. Tamamlandi
Hareketlilik Projesi uygulana Mesleki Egitim ve
Hizmetlerin Turk KOBI'lerine
Uygulanmasi ve Yayginlastiriimasi Necdet GEREN
AB ISKUR Aktif isgiict Spirulina Uretimi ve Pazarlanmasi 82.334 Euro Prof. Dr. Tamamlandi
Programi Egitim Programi
Atike NAZIK
AB ISKUR Aktif isgiicti Otomotiv Sektéri Igin Teknisyen 205.643 Euro Prof. Dr. Atike Tamamlandi
Programi Gelistirme Programi NAZIK

Tablo 1°den goriildiigii gibi Adana-USAM 22 Aralik 2004 tarihinden bu yana 325.000

Euro proje destek katkistm Adana’ya kazandirmistir. 495.250 Euro’luk SUPER-SME
projesinden elde edilen tiim kazanimlar1 ise bolgeye yayacaktir. Projeler ile yaratilan kazanimlar
asagida ozetlenmistir.

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen TURKIYE Is Kur tarafindan yonetilen Aktif
Isgiici Programi projesi (Spirulina Uretimi ve Pazarlanmasi Egitim Programi)
kapsaminda Su iirtinleri Fakiiltesinin kullanimina 13.909 Euro’luk hibe ekipman destegi
sunulmustur.

Spirulina projesi kapsaminda egitilen proje katilimcilarmin 5° i ilk girisimciler olarak
kendi tiretim tesislerini kurup, bolgedeki tiretim faaliyetlerine basladilar.

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen TURKIYE Is-Kur tarafindan yonetilen Aktif
Isgiici Programi projesinin (Otomotiv Sektdrii Icin Teknisyen Gelistirme Programi)
TEMSA’da olumlu kazamimlar yaratmistir. Proje kapsaminda egitim verilen 40 issiz
TEMSA da istihdam edilmis, 120’si TEMSA caligan1 toplam 160 teknisyen egitilmistir.
Benzer hizmetleri yurt disinda veren altt merkez (Regional Concil of Lorraine-Fransa,
Huendoara and Cluj Counties-Romanya, URENIO Research Unit-Yunanistan, Institute
of Baltic Studies-Estonya, FUNDITEC-ispanya ve Czech Academy of Sciences Prague —
Cek cumhuriyeti) ile igbirligi yapilmaktadir.

Coventry Universitesi Tekno-park sirketi ile isbirligi yapilarak sonuclar1 45 sayfalik bir
rapor ile TUBITAK, Universitemiz ve ilgili STK ile paylasiimistir.

Bolgesel inovasyon sistemimize katki saglayacak SUPER-SME proje ara sonuglar1 proje
katilime1 firmalar ve bilim teknoloji servis hizmeti veren kurum ve kuruluslar ile
paylasilmaya devam edilmektedir.



