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GIRIS

Ekonomideki yenilik, girisimcilik ve rekabet potansiyelinin strdiiriilmesinin,
egitimdeki stirekli iyilesme ile dogrudan ilintili oldugu bilinir. Dolayisiyla, tilkenin
egitim sistemi ile ekonominin ara kesitinde bilimsel ve teknolojik AR-GE sistemi yer
alir. Ekonomiye dinamizm kazandirmak, girisimcilik ve rekabet potansiyelini
artirmak AR-GE sisteminin ana bilesenlerinden olan tiniversite ve sanayinin
isbirliginden gececektir.

Ogzellikle 1990’11 yillarin ortasindan itibaren teknoloji gelistirme calismalarini tegvik
edecek, tiniversitelerimizdeki insan giicti potansiyelinin ve alt yapinin bu dogrultuda
kullanilmasmi saglayacak bir cok kurum ve mekanizma kuruldu. Ancak, Ar-Ge
sisteminin etkinligini artiracak tedbirler alinamadi, yeterli kaynak saglanmadi. 2000
yilindan bu yana dogrudan kamu Ar-Ge desteklerine ve tilke genelinde yiiriitiilen
tim sanayi Ar-Ge projelerinin yaratabildigi Ar-Ge hacmine bakildiginda,
Turkiye'nin son 10 yilda yaptig1 toplam Ar-Ge harcamasimin IBM, Ericson, Alcatel,...
gibi uluslararas: firmalarin bir yillik Ar-Ge harcamalar1 mertebesinde olabildigi
gortlir. Tabii ki tek sorun kaynak yetersizligi degildir; daha da 6nemlisi sanayideki
Ar-Ge talebinin diisiikliigtidiir. 1995 yilindan bu yana TUBITAK, KOSGEB ve TTGV
araciligryla saglanan sanayi Ar-Ge destek miktarlarmin gerek sayisal olarak gerekse
biitce bakimindan diistikligu de bunu acik bicimde gostermektedir.

Dolayisiyla, Ar-Ge destek programlarinin tek basina yeterli olmadig: aciktir. Sanayi
Ar-Ge hacmini artirmak, Ar-Ge talebi yaratabilmek i¢in sanayiciye Ar-Ge kiilturtini
asilayacak ve destek programlarina erismesinde yol gosterecek araytiz kurumlar:
gereklidir. Bu yapilar, ayrica, sanayinin kiiresel rekabet giictintin artmasina katkida
bulunmak icin tiniversitelerde arastirmalari endiistriyel ve teknolojik gelismeler
yoniinde kurgulayacak, sanayicinin gereksinim duydugu konularda bilgi birikimi
saglayacak, ogrencileri projelerde calismaya yonlendirerek {iniversitenin arastirma
potansiyelini artiracak ve tiniversite-sanayi isbirliginde stireklilik saglayacak yapilar
olmalidir. Bu konuda, 1995 yilinda baslatilan ve 2006 yili sonunda kapatilan
TUBITAK Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri (UISAM) Programi basarili
bir ornektir. Ancak, TUBITAK Temmuz 2006 tarihinde USAM Programim
yirirliikten kaldirmis ve s6z konusu program kapsaminda kurulmus olan 6 adet
Merkez de kapatilmistir. Bu calismada; USAM’larin gecmis calismalari, yeni
yapilanmalar1 hakkinda bilgi verilecek ve tiniversite-sanayi isbirligi konusunda
araytiz kurumlarmin gerekliligi anlatilacaktir.



KISA TARIHCE

Universite-sanayi igbirligi kavrami yaklasik son 30 yildir iilke giindemindedir.
1970’lerin basinda sadece MMO genel kurul ve kongre platformlarinda sanayilesme
ile ilgili sorunlar dile getirilip miihendisler arasinda tartisilirken, 1974 - 1978 aras:
ABD'nin Tiirkiye'ye uyguladig1 “ambargo” ile tilke giindemine girdi. O tarihe kadar
teknolojiyi hep disaridan satin almaya ve tirtinlerini iilke ici pazarlara sunmaya
alismis yerli sanayimiz 6zellikle yedek parca konusunda caresiz kaldi. Bu yokluk
donemi, ASELSAN, TELETAS, HAVELSAN, ROKETSAN,... gibi ¢zellikle savunma
sanayiine yonelik konularda faaliyet gosterecek kurumlarin dogmasimna neden oldu
ve Tiirkiye’de ilk defa bunlarin biinyesinde Ar-Ge birimleri olusturuldu. Ancak,
1980°li yillarin ilk yarisindan itibaren siyasi istikrarin saglanmasi ve beraberinde
gelen yurt disi finansman destekleri ile sanayicimiz tekrar eski kimligine buirtindii.
Sanayi kesimi, giimriik duvarlarmin indirilmesinden, her ne kadar hafif bir
rahatsizhik duymussa da doguracagr sonuglari tam tahmin edemedikleri igin
tizerinde fazla durmadan olagan calisma diizenlerini stirdiirmeyi tercih ettiler. 1994
yilinda “Guimriik Birligi” anlasmasinin imzalanmasiyla, sanayicimiz kendisini gercek
bir yol ayriminda buldu; ve, hepsi degilse bile en azindan bir kismi, o tarihten bu
yana s0z konusu anlasmanin dogurdugu sonuclarin istesinden gelebilmenin
yollarini arar oldular.

Bu stirecte devlet aktif bir rol oynamaya baslad1 ve Diinya Bankasi’'ndan “Teknoloji
Gelistirme Projesi” kredisi sagladi. Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret
Miistesarligi'nin koordinatorliigiinde, bu Proje kapsaminda Diinya Bankasi'nca
gorevlendirilen heyetler 1989 yilinin Mart ve Aralik aylarinda iilkemiz genelinde
incelemeler yapti. Diinya Bankasi’min bu inceleme sonucu hazirladigr Mart 1990
tarihli raporda bir sistem tanumui yapilarak Tiirkiye nin ekonomik gelismislik diizeyi
ile disa acilma hedefleri ve teknolojik altyapisi arasindaki celiski vurgulanmis ve
bunlarin giderilmesi icin yapilmas: gerekenler belirtilmistir. Bu c¢eliskinin ana
unsurlari olarak asagidaki hususlar verilmistir:

e Teknoloji yatirirmma uygun mali destek politikalarinin eksikligi nedeniyle
seckin teknolojik insan giictinde yasanan beyin gocti,

o Ogzellikle 6zel sektorde, endiistriyel arastirma ve gelistirme calismalarinin
diizeyindeki duistikliik,

o Ogzellikle Avrupa ve OECD iilkelerine ihracat konusunda gerekli olan ulusal
kalite gtivence sistemlerinin eksikligi,

e Teknoloji gelistirme konusunda tiniversitelerin gorevindeki tanimsizlik,

e Yerel bilgi tiretimini tesvik edecek “fikri milkiyet haklar1”nin korunmasina
yonelik yapinin eksikligi.

Bu calismanin akabinde tilkemizde bir takim koklii degisikliklerin yasanmaya
basladig1 ve rapordaki onerilere paralel olarak bazi yeni kurumlarmn kuruldugu
gorulur. [k olarak, KOSGEB(Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayii Gelistirme Bagkanlig)
adiyla kiictik ve orta olgekli sanayi isletmelerinin teknolojik rekabet gticlerini
yiikseltmek ve ekonomiye katkilarmi ve etkinliklerini artirmak amaciyla 20 Nisan
1990 tarihinde kuruldu. Ardindan 1991 yilinda, sanayicimizin teknoloji gelistirme



faaliyetlerine maddi destek saglamak {izere 26 ©zel sektor, 6 kamu, 10 semsiye
kurulus ve 14 sahisin kurucu tiye oldugu TTGV(Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi)
kuruldu. 27 Aralik1994 tarihli “Thracata Yonelik Devlet Yardimlar1” konusundaki
Bakanlar Kurulu Karari, devletin sanayiye sagladig1 yardimlarin esaslarini belirler ve
Tiirkiye'nin “ithal-ikame” politikasini bitirdiginin ve Thracata yoneldiginin artik
ihracat1 tesvik edeceginin belgesidir.

Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) Kurulus Anlagmasi ile Subvansiyonlar ve Telafi Edici
Onlemler Anlagsmasi (kisaca “Uruguay Turu Nihai Senedi”), TBMM tarafindan
26.1.1995 tarih ve 4067 sayili yasayla onaylanmis ve sanayimizi derinden etkileyecek
kiiresellesme hedefi dogrultusunda ©nemli bir adim atilmistir. Para Kredi ve
Koordinasyon Kurulu'nun 1 Haziran 1995 tarihli “Arastirma Gelistirme Yardimina
lliskin Karar”1 ile sanayi kuruluslarina dogrudan destek saglama donemi sona ermis;
bu desteklerin ancak Ar-Ge temelli calismalar karsilig1 olabilecegi kabul edilmistir.
Diger taraftan, patent haklarinin korunmas: hakkinda diizenlemeler yapilmis ve
Haziran 1995’te ¢ikarilan kanuna dayanarak Bakanlar Kurulu'nca TPE kurulmustur.
Ayni y1l, 04 Kasim 1995'te TIDEB(Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Baskanligi),
simdiki adiyla TEYDEB - Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi,
TUBITAK biinyesinde kuruldu. 04 Kasrm 1998 tarihli Ar-Ge Yardimina Iligkin Para-
Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun Tebligi ile uygulamaci kurulus olarak TUBITAK
ve TTGV belirlenmistir. Boylece, Ar-Ge yapmak isteyen sanayi kuruluslarina
TUBITAK-TIDEB araciligiyla hibe olarak proje destegi verilmis ve TTGV tarafindan
da geri 6demeli destekler saglanmistir. Ayrica, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bagl
olan KOSGEB de KOBI'lere yonelik olarak benzer faaliyetleri yapmustir.

TEKNOLOJIK Ar-Ge DESTEKLERI

Teknoloji ve know-how transferi ile kurulmus ve yasamis olan sanayimizin, diinya
ticaretinden giderek daha az pay alir hale gelmesi Ar-Ge ¢alismalarina olan ihtiyacin
fark edilmesine neden olmustur. Ar-Ge ¢alismalari, toplumun belirli bir kesiminin
fantezisi olarak veya bagka tilkelere 6zenilerek yapilacak bir sey degildir; bunun
topluma bir faturasi olacaktir ve getirisi olmasimi da beklemek dogaldir.

1995 yilindan bu yana teknolojik Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi siirecinde
gorevlendirilmis olan kurumlardan TUBITAK-TIDEB (TEYDEB) uygulamakta
oldugu Ar-Ge proje destekleri ile 2007 yili itibariyle 357 biiyiik ve 1647 KOBI
Olceginde toplam 2004 firmaya ulasabilmistir. Toplam 4778 proje basvurusundan
1498 kurulusa ait 3465 projeyi desteklenmeye uygun bulmustur. TUBITAK, 100
Milyon ABD Dolar1 2005 ve 128,1 Milyon ABD Dolar1 da 2006 yilinda olmak tizere,
bu giine kadar toplam 412,1 Milyon ABD Dolar1 destek saglamistir. Bu konuda
gorevli diger bir kurulus olan TTGV ise, 1991'den bu yana Teknoloji Gelistirme
Projeleri destek programi kapsaminda ozel sektoriin tirtin ve siire¢ gelistirmeye
yonelik 1390 proje onerisini degerlendirmis, bunlardan 405 firmanin toplam 480
projesini uygun bularak 170 Milyon ABD Dolar1 tutarinda destek vermistir.

TTGV'nin projelerin en fazla %50'sine destek saglamasindan ve geri kalan tutarin
sanayi kuruluslarinca karsilanmasindan dolay: bu katkilarin yurt genelinde bugtine
kadar yaklasik 340 Milyon ABD Dolar tutarinda AR-GE hacmi yarattigy ifade
edilmistir. Benzer sekilde; TUBITAK-TIDEB (TEYDEB) desteklerinde ortalama



destek oraninin proje biiytikltigtintin %25’i civarinda oldugu goz ontine alinarak
degerlendirme yapilacak olursa, bu programin da {iilke sanayisinde yaklasik 2000
Milyon ABD Dolar1 tutarinda bir Ar-Ge harcamasmna kars: dusttigti soylenebilir.
Sonug olarak, 10 yil i¢cinde iilke genelinde yiiriitiilen tiim sanayi AR-GE projelerinin
yaratabildigi Ar-Ge hacmi yaklasik 2 Milyar ABD Dolarindan ibarettir.

TUBITAK a teknolojik Ar-Ge projeleri veren kuruluslarmn projeleri sayisal ve biitce
olarak siiflandirildiginda projelerin % 53'tt KOBI'lere ait olmasina ragmen, saglanan
proje desteginin % 27’si KOBl'lere aittir. Diger taraftan, TTGV'nin proje destegi
sagladig1 firmalarin % 73t 1-200 arasinda calisana sahip KOBI oslcegindeki
isletmelerdir. Firmalar yas durumuna gore degerlendirilecek olursa, % 53’tintin 10
yas alt1, % 19,5'inin 11 - 20 yas aras1, % 19,5'inin 21 - 30 yas aras1 ve % 8’inin de 30
yas tizeri oldugu goriiliir. Desteklenen firmalarin % 70’inde Ar - Ge personeli sayisi
10 kisiden azdir, % 22'sinde 11 - 50 arasindadir ve sadece % 8inde 50 kisinin
tizerindedir. Firmalarm % 24’tintin yillik AR - GE harcamas1 100.000 ABD dolarinin
altindadir, % 56’smin 100 bin ile 1T milyon ABD dolar1 arasinda olup % 20’sinde ise 1
milyon ABD dolarindan fazladir. Desteklenen projelerde gorev alan personelin
ogrenim durumuna bakarsak sadece % 16’simin doktorali oldugunu, % 27’sinin
yiiksek lisans ve % 42’sinin de lisans derecesine sahip oldugunu goriiyoruz. Bu
projelerde alinan hizmet aliminin % 52'sinin tiniversitelerden, % 20’sinin kamu
kuruluslarindan ve % 28’inin de 6zel sektdrden alindig belirtilmistir. Her ne kadar
hizmet aliminin yaridan fazlasi tiniversitelerden yapiliyorsa da proje bedeli igindeki
paymin ne oldugu konusunda bir bilgiye erisilememistir.

Son yillarda, AB ile uyum stireci cercevesinde Ar-Ge destekleri artirilmis ve
cesitlendirilmistir. Ttirkiye Istatistik Kurumu tarafindan gerceklestirilen 2005 yil1 Ar-
Ge Faaliyetleri Arastirmasi sonuglarina gore; Ttirkiye’de Ar-Ge harcamalarinin Gayri
Safi Yurtici Hasila (GSYIH) icindeki paymin %o 7,9 olarak belirlenmis. 2005 yilinda
Ar-Ge harcamalar1 satin alma giicti paritesi cinsinden 4373 Milyon ABD Dolar:
oldugu ve 2004 yilina gore %19,71 arttigy; kisi basina diisen Ar-Ge harcamasmnin ise
51,4 ABD Dolari’'ndan 60,7 ABD Dolar1'na yiikseldigi tespit edilmis. 2005 yilinda Ar-
Ge harcamalarinin %54,62’si ytiksekogretim, %33,83"1i ticari kesim ve %11,55'i kamu
kesimi tarafindan gerceklestirilmis; ancak Ar-Ge harcamalarmin % 50,14't kamu
kesimi, %43,31'i ticari kesim, %5,77’si diger yurtici kaynaklar ve %0,79'u ise yurtdis:
kaynaklar tarafindan finanse edilmistir. 2005 yilinda Tam Zaman Esdegeri (TZE)
cinsinden toplam 49 252 Ar-Ge personeli ¢calismis ve TZE cinsinden 10 000 kisiye
diisen toplam TZE Ar-Ge personeli sayis1 22,3 kisi olarak belirlenmistir. Sektorler
itibar1 ile dagilima bakildiginda, TZE cinsinden toplam Ar-Ge personelinin %51,64’t
yliksekogretimde, %30,44't ticari kesimde ve %17,92'sinin de kamuda bulundugu
gorulmistiir.

Bu degerler ile diger bilim teknoloji gostergeleri acisindan, tilkemizi AB ve OECD
ortalama degerleri ile karsilastirdigimizda daha c¢ok gerilerde oldugumuz acikca
gortliir. Dolayisiyla, tilkemiz sanayisinde teknoloji gelistirme calismalarim tesvik
etmek ve insan giicii potansiyeli ile alt yapmin bu dogrultuda kullanilmasini
saglamak amaciyla bir ¢ok kurum ve mekanizma kurulmus olmasma ragmen
beklenen sonucun almamadig goriilmektedir. Ulkemizdeki az sayidaki arastiricinin
¢ogunlugunun {iniversitelerde calismakta olmasi, {iniversitelerde yapilan



arastirmalarin uluslar arasi1 bilimsel yaymin oOtesine gidememesi, teknolojiye
doniismemesi, tiniversitelerde olusan bilimsel birikimin know-how transferi olarak
sanayiye akmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu olumsuzlugun asilabilmesi icin, bir
yandan sanayide teknoloji gelistirme konusunda calisma yapilmasim tesvik etmek
bir yandan da tiniversite 6gretim elemanlarmin tilkemiz sanayinin sorunlarina
yonelik calismalara ilgi gostermesini saglamak gerekmektedir.

ARAYUZ KURUMLARI

Gelismis tilkelerin Ar-Ge sistemine, gerek arastirici sayis1 gerek Ar-Ge harcamalar:
acisindan, bakildiginda; {iniversitelerin paymn % 20'nin altinda, sanayinin paymin
ise % 50'nin tistiinde oldugu goriiliir. Turkiye Istatistik Kurumu'nun gergeklestirdigi
2005 yili Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasi sonugclari, 6nceki bolimde de verildigi gibi,
Turkiye’de ise tamamen tersi bir durum oldugunu gostermektedir. Bu nedenle,
Tirkiye’de Ar-Ge’ye giden yol tiniversitelerden gegmek zorundadir; yani, tilkemizin
tiniversite-sanayi igbirligini kurma mecburiyeti vardir.

Turkiye'nin ilk “Bilim Politikas1” belgesi olarak 1983 yilinda zamanin Devlet Bakarn
Prof. Dr. Nimet Ozdas bagkanliginda hazirlanan raporda her ne kadar iiniversitede
olusacak bilimsel birikimin teknolojiye dontistiirtilmesinin amaglandig1 belirtilmis
ise de en 6nemli hedefin uluslararasi endekslerde taranan dergilerde yayinlanan
Turkiye adresli makale sayisinin artirilmasi oldugu ifade edilmistir. Ttuirkiye gelismis
tilkelere kiyasla smirli sayidaki bilim insani ile bu konuda belirlenen hedefleri
ongoriilen tarihlerden once yakalamayi basarmistir. Ancak, saglanan bu bilimsel
gelisme tilkemizde teknolojiye dontismemistir. Patent sayilar1 ile toplam ihracat
icindeki ileri teknoloji tirtinlerinin payr bakimindan tilkeler siralamasinda ilerleme
saglayamamustir.

Universite-sanayi igbirliginin hayata gecirilmesinde ve siirdiiriilmesinde etkili
olabilecek bir ¢ok unsurun gerekliliginden s6z edilebilir; ancak, en 6nemli unsur
insan giictidiir. Ulkemiz kosullar1 acisindan bakildiginda ise bu insan giicii
tniversitelerimizde gorev yapmakta olan Ogretim ftiyeleri ve yardimcilaridir.
Ogretim elemanlari, hem dogrudan arastirma yapan hem de arastirici yetistiren
kisiler olmalar1 nedeniyle, Ar-Ge sisteminin gelismesinde 6zel bir yere sahiptirler. Bu
konuda esas gtiglik, 6gretim elemanlarim1 sanayinin problemlerine yonelik Ar-Ge
calismalarmin i¢cine cekmekte yasanmaktadir.

Ar-Ge yardimi1 konusunda uygulamaci kurulus olarak belirlenen TUBITAK ve TTGV
ile 6zellikle KOBI'lere yonelik faaliyet gosteren KOSGEB, sanayi kesimi ile tiniversite
ve arastirma kuruluslarinm bir araya getirmek icin “uygun ortam” olusturmak tizere
degisik yapilar kurgulamislardir. TTGV tarafindan Teknoloji Gelistirme Merkezi,
KOSGEB'ten TEKMER(Teknoloji Gelistirme Merkezi) veya DTi(Duvarsiz Teknoloji
Inkiibatorii), TUBITAK'tan USAM(Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi),
Sanayi Bakanligi'ndan Teknoloji Gelistirme Bolgesi modelleri uygulanmustir.

TTGV - Teknoloji Gelistirme Merkezleri Kurulusunda ve isleyisinde, ticari prensipler
esas almir, bu model ile TTGV 4 tane teknoloji sirketinin kurulmasina éncelik yapmis
ve ortak olmustur. KOSGEB - TEKMER biinyesinde faaliyet gosterecek sirketlerin
Ar-Ge kavramii bilmesi ve problemini tanimlama yetenegini kazanmis olmasi
gerekir. Duvarsiz Teknoloji Inkubatérii modelinde ise problemini tanimlama



yetenegini kazanmais KOBI'lerin kendi isletmelerinde Ar-Ge icin uygun ortami da
yaratabilmis olmalar1 gerekir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinden ise Ar-Ge
kaltirint  6ztimsemis ve uygun yapilanmay:r olusturmus firmalar ancak
yararlanabilir.

Bu modellerin hepsinin temel anlayis: taraflar i¢in uygun ortam hazirlamaktir. Yani,
tniversiteler ve arastirma kurumlari ile sanayi kuruluslarini belirli kosullar altinda
bir arada galismaya 6zendirecek yapilar olarak kurgulanmigtir. Halbuki, TUBITAK -
USAM taraflarin  birlikte olusturduklar1 bir araytiz kurumudur; dolayisiyla,
USAM’da birliktelikten dogan giiven ortami vardi. Bilimsel bilgi birikiminin
teknolojiye dontistiirtilmesi icin tilkemizde daha 6nce var olmayan araytiz yapistydi.

USAM, Universite, TUBITAK, en az ii¢ sanayi kurulusu veya bir semsiye kurulusca
bir {iniversitede veya universitenin uygun gorecegi bir mekanda sanayicilerle
ortaklaga belirlenen bir teknoloji alaninda calismak {izere kurulurdu. USAM
Programina gore 5 y1l boyunca sanayicinin maddi ytikiimliiltigti vardi. Burada amag,
sadece sanayiciden para almak degildi, sanayiciyi sistemin parcast haline
getirebilmekti. Merkezin “kendi ayaklar1 tizerinde” durabilecek duruma gelebilmesi
icin sanayicilerin de gayret gostermesi 6ngoriilmiistii. Yine bu nedenle USAMP
yonetimi sanayiciye birakmuisti; faaliyetler sanayicinin taleplerine gore belirlenecek
ve yatirimlarin daha rasyonel olmas: saglanacakt.

Diger yandan, TUBITAK kimligi ile TUBITAK'1n sahip oldugu tiim ayricaliklar:
kullanabildi ve sanayici katkis: TUBITAK a bagis yapilmis olarak degerlendirilip
vergiden distiltiyordu. Ayrica, gelirleri tiniversitenin doner sermaye sistemine
girmiyordu, Ogretim elemanlar1 2547 sayili yasanmin 38. maddesi uyarinca
gorevlendiriliyordu. Merkezler tiniversitenin altyapisim kullanmiyordu ama o
altyapmin tum bakim-onarim giderlerini karsiliyor, tiiketim malzemelerini temin
ediyor ve en onemlisi alt yapimin sanayiciye hizmet verebilmesi icin gerekli olan
kalifiye isgtictinii de istthdam ediyordu.

Diinyadaki 6rneklere baktigimizda USAMP Modelinin ABD’de NSF(National
Science Foundation) tarafindan kurgulanan Engineering Research Center (ERC)
modelinden dogdugunu goériiyoruz. ABD’den sonra 1988'de irlanda’da, 1989'da
Kanada’'da, 1990’da Avustralya’da, 1994’te 1sveg’te, 1997’de Turkiye'de, 1999’da
Avusturya’da ve 2002’de Estonya’da benzer bir model uygulanmistir. Her tilke
modeli uygularken ilkelerini ve destekleme stirelerini kendi kosullarma gore
belirlemislerdir. Destek stiresi, ABD’de 11 yil, Kanada’da 7+7 y1l olmak {izere toplam
14 y1l, Isveg’te 10 y1l, Tiirkiye’de 5+5 yil olmak tizere toplam 10 yil, Avusturya’da ise
en az 4 en ¢ok 7 yil olarak uygulanmustir.

ABD’de 1994-95 yilinda ERC modelinin uygulandig1 21 Merkezle ilgili olarak ERC
Programindan 51,7 Milyon ABD dolari, firmalardan 53,7 Milyon ABD dolar1 (ayni,
nakdi, bagis,...), firma katkilarindan 17 Milyon ABD dolar1 nakit, devlet kurumlari,
tiniversiteler, ve diger kuruluslardan 73,5 Milyon ABD dolar1 kaynak yaratilmais.
ISVEC’in - CCP (Competence Centers Program) Merkezlerin yillik biitcesi 60 Milyon
Avro oldugu, Program Yirittctileri olarak VINNOVA(Swedish Agency for
Innovation Systems) ve STEM(Swedish Energy Agency) Yillik 19 Milyon Avro katk:



sagladigr Programin toplam maliyetinin 550 Milyon Avro oldugu aradaki farkin
universiteler ve sanayi kuruluslar: tarafindan karsilandig bildirilmistir.

Tiirkiye’de USAM Programi Diinya ornekleri ile hemen hemen ayni zamanda
ylrtrlige konmus; ancak, Programin degerlendirilmesi icin kritik sayiya
erisilememistir. TUBITAK programla ilgili cagr1 yapmamus, TIDEB tamitimlari
sirasinda duyurmakla yetinmistir. Buna ragmen Mayis 2000 itibariyle Programa 11
basvuru yapilmistir. Bu basvurulardan 5 tanesi kurulabilmis, bunlardan Gaziantep
USAM'in galismalar1 dondurulmustur. Kurulan merkezleri Sektorel, Teknoloji
Spesifik ve Bolgesel olarak simiflandirilabilir. 1997 - 2000 yillar1 arasinda kurulan
Merkez sayis1 3'tiir: SAM(Seramik Aragtirma Merkezi), Adana USAM ve
TAM(Tekstil Arastirma Merkezi). 2003 yilinda OTAM(Otomotiv Arastirma Merkezi),
2004 yiinda ise BIYOMEDTEK(Biyomedikal Teknolojiler —Merkezi) ve
ODAGEM(Ortadogu ileri Uretim Teknolojileri Merkezi) kurulmus toplam Merkez
say1s1 6 olmustur.

SAM, 7 Mart 1998 tarihinde Anadolu Universitesinde Sektérel Merkez olarak 20
Endtstriyel paydas katkisi ile kurulmustur. Paydaslari, Tiirkiye'nin seramik yer
dosemesi ve saglik malzemelerinin % 90’11 tireten SAM 30’dan fazla rekabet oncesi
ortak arastirma projesi ve yerli ve yabanci firmalarla ikili Ar-Ge projeleri yapmustir.
Adana USAM, 6 Mayis 2000 tarihinde Cukurova Universitesi'nde Bolgesel Merkez
olarak 40 sanayici paydasin katkisi ile kurulmustur. Merkezin uzmanlik alanlari,
tekstil, metal isleme ve sekillendirme, elektronik - endiistriyel otomasyon ve gida
teknolojileri olarak belirlenmistir. TAM, 1 Aralik 2002 tarihinde Ege Universitesi'nde
bir semsiye kurulus olarak Turkiye Tekstil Vakfi'min katkisiyla Sektorel Merkez
olarak kurulmustur. Sektortin teknolojik sorunlarmin ¢oziimiine yonelik ortak
arastirma projeleri ytriitmtis ve sahip oldugu gelismis laboratuar olanaklari ile
paydaslarin ihtiya¢ duydugu test ve odlctimleri yapmistir. OTAM, 23 Agustos 2003
tarihinde Istanbul Teknik Universitesi'nde bir semsiye kurulus olan Otomotiv
Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi'nin katkisi ile Teknoloji Spesifik Merkez olarak
kurulmustur. Ikili Ar-Ge projeleri ve sektoriin ihtiyag duydugu sertifikasyon testleri
yapilmstir. ODAGEM, 6 Haziran 2004 tarihinde Ortadogu Teknik Universitesi'nde
OSTIM Sanayi Bolgesinde faaliyet gostermek tizere Bolgesel Merkez olarak 10
Sanayici Paydas katkisi ile kurulmustur. BIYOMEDTEK, 6 Haziran 2004 tarihinde
Hacettepe Universitesinde Teknoloji Spesifik Merkez olarak 8 sanayici paydas
katkisi ile kurulmustur.

USAM Programinin degerlendirilisinde gerek TUBITAK katkis1 gerekse sanayici
katkis1 Merkezlere yapilan maddi desteklerin ¢ok kiiciik boyutlarda kaldigim
gosteriyor. Diger taraftan, Programin basladigi andan itibaren Merkezler stirekli
biirokratik zorluklarla karsilasmistir. “Yasal Statii” sorun olarak 6zellikle hukukcular
tarafindan 6n plana ¢ikarilmistir. TUBITAK, basta istihdam edilen personel olmak
tizere Merkezlerin faaliyetlerinden dogabilecek sorumlulugu tstlenmek
istememistir.

IV. SONUC

USAM benzeri programlar, yukarida da belirtildigi gibi, siirelidir ve destek siiresinin
sonunda, bu Merkezlerin faaliyetlerini stirdiirecek yeni bir yapiya biirtinmeleri



beklenir. Universitelere dogrudan saglanan devlet desteginin biitcelerinin %50’sinin
altina inmesi egilimi bir ¢ok tilkede giderek yayginlasmaktadir. Artik tiniversiteler,
biitce gelirlerinin yaridan fazlasi i¢in rekabete girmek zorundadirlar; bu Merkezler
bu amagla kullanilabilecek uygun bir aractir. Genel olarak, Universite-Sanayi igbirligi
kurum ve mekanizmalari, {iniversite normlarimi ve kiilttirtinti oldugu gibi kabul eder
ve calismalarin1 ona gore yirttir. Halbuki, bu Merkezler {iniversitelerin calisma
aliskanliklarim1 da degistirme gayretinde olmasi nedeniyle diger isbirligi
sistemlerinden 6nemli bir farklilik gosterir.

USAM'lar, iiniversitelerin arastiric1 giiciiniin sanayiye acilmasinin saglanmasinda ve
teknoloji transferi yapilmasinda onemli katkilar yapmaktadir. Sanayicilerin kendi
ihtiyaclar1 dogrultusunda arastirma projeleri belirlemesi icin ortam yaratir, tiretilen
Ar-Ge sonuglarinin genis KOBI'lere hizla ulastirilmasini saglar.Sanayinin yeni
teknolojiye yonlenmesi agisindan vizyon kazandirir, sanayicilerin Ar-Ge'nin ve
teknolojinin 6nemini kavramasina yol acar, en Onemlisi talep yaratir. Ayrica,
tniversitelerin karsilastig1 en biiytik sorunlardan birisi de degisik kaynakli projeler
cercevesinde kurdugu laboratuarlar1 calisir vaziyette tutabilmek gelir. USAM
stattistinde verilen hizmetlerden saglanan gelirleri kullanma serbestligi kesintisiz
hizmet imkan1 yaratir ve test/analiz diizeneklerinin ¢alistirilmasi icin teknik eleman
istthdam edebilmek imkanini sunar. Diger taraftan, arastirmalarda sanayici,
tiniversite Ogretim tiyesi ve Ogrencileri ortak calismalarda bulusturarak sinerji
olusturur.

TUBITAK'in USAM Programim kapatarak yerine Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi
Aglar1 ve Platformlar1 Kurma Girisimi Destekleme (ISBAP) Programini 6nermesi
amaca hizmet edecek bir ¢oztim olarak goriinmemektedir. USAM Programi
kapsaminda kurularak faaliyet gostermis olan 6 Merkez varliklarmi stirdiirmek icin
anonim sirket veya dernek tiizel kisiliklerini se¢mislerdir. Bu ¢oztimlerin her birinin
kendi kosullar1 cercevesinde yarattigi gtigliikler vardir, ancak bu Merkezlerin
olusumunda onctiliik yapmis sanayicilerle 6gretim elemanlarmin katkisi ile ¢oztimler
tiretmektedirler. Yeni {iniversite-sanayi ortak arastirma merkezlerinin olusmasina
ISBAP Programimnin yardimci olmast miimkiin gériinmemektedir.
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